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นโยบายในการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของบริษทั 

บริษัท ชริÊงเฟลก็ซ ์(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 

บรษิัท ชริ Êงเฟล็กซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษัท”) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดี

ว่าเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะช่วยส่งเสริมการดาํเนินงานของบริษัทใหม้ีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยัÉงยืนซึÉงจะนาํไปสู่

ประโยชนส์ูงสุดต่อผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย ตัÊงแต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอืÉน ๆ ดังนัÊน คณะกรรมการ

บริษัทจึงไดเ้ห็นควรใหมี้การจัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการขึ Êน โดยครอบคลุมเนืÊอหาหลักการสาํคัญตัÊงแต่โครงสรา้ง 

บทบาทหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้รหิารอยา่งโปรง่ใส ชดัเจน และ

สามารถตรวจสอบไดเ้พืÉอเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์ร ทาํใหเ้กิดความเชืÉอมัÉนว่าการดาํเนินงานใด ๆ ของบรษิัทกระทาํดว้ย

ความเป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

 ทัÊงนี Ê คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบรษิัทจะยึดมัÉนในหลกัการดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัÉน และซืÉอสตัยส์จุริต 

โดยมีการกาํหนดวิสัยทัศน ์นโยบาย และแนวปฏิบัติทีÉกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานยึดถือในการปฏิบัติหนา้ทีÉตามความ

รบัผิดชอบเพืÉอใหม้ีการผลกัดนัใหเ้กิดวฒันธรรมในการกาํกับดูแลขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง และเป็นรากฐานการเติบโตทีÉยัÉงยืน สรา้ง

มูลค่าเพิÉมใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกท่าน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคข์องคณะกรรมการบริษัทไดว้างโครงสรา้งองคก์รใหม้ีความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานไดอ้ย่างชดัเจน ซึÉงครอบคลุมหลักเกณฑ์การกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ภายใตร้ะเบียบ

ปฏิบัติของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) 
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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)1 

บริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2017) ของสาํนกังาน ก.ล.ต. เพืÉอใชเ้ป็นแนวทาง

ในการดาํเนินธุรกิจและการบริหารองคก์รในการเสริมสรา้งการบริหารงานทีÉมีประสิทธิภาพ และสรา้งความเชืÉอมัÉนใหเ้กิดแก่ผู ้

ถือหุน้ ผูล้งทนุ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่าย และเพืÉอสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการกาํกับ

ดูแลกิจการทีÉดีตามมาตรฐานสากล โดยยึดถือหลกัการของ CG Code (Corporate Governance Code) โดยกาํหนดนโยบาย 

ซึÉงครอบคลมุหลกัปฏบิตัิ 8 ประการ ดงันีÊ 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู ้นาํองคก์รทีÉสรา้งคุณค่าใหแ้ก่

กิจการอย่างยัÉงยืน 

หลักปฏิบัติ 2 : กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

หลักปฏิบัติ 3 : เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 : ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7 : รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลักปฏิบัติ 8 : สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการสืÉอสารกับผูถื้อหุน้ 

หลักปฏิบัติทีÉ 1:  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์ร ทีÉสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผู้นาํทีÉตอ้งกาํกับดูแลให้

องคก์รมีการบริหารจดัการทีÉดี โดยบริษัทไดจ้ดัใหมี้กฎบตัรของคณะกรรมการซึÉงกาํหนดอาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบไว้

อย่างชัดเจน ทัÊงในการปฏิบัติหน้าทีÉและกาํกับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์

ขอ้บงัคบั มติทีÉประชุมคณะกรรมการและมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงั ความซืÉอสตัยส์ุจริตเพืÉอ

รกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุราย รวมถึงมีบทบาทหนา้ทีÉดงัต่อไปนี Ê 

 
ř. บริษัทจะปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดทีÉออกตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และประกาศทีÉออกตาม

ความในกฎหมายดงักล่าวโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ภายหลงัจากทีÉบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอแลว้ 
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หลักปฏิบัติทีÉ 1.1 : บทบาทหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการบรหิารจดัการทีÉดีเพืÉอใหบ้รษิัทมีความมัÉนคง

ในระยะยาว 

(1) กาํหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายของบรษิัท 

(2) กาํหนดกลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน เพืÉอเป็นกรอบใหอ้งคก์รดาํเนินไปสู่วัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายทีÉวางไว ้ตลอดจนใหค้วามสาํคญัในการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและก่อใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุ 

(3) ติดตาม ประเมินผลและทบทวนกลยุทธน์โยบายการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนติดตาม

รายงานผลการดาํเนินงาน เพืÉอก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุกบับรษิัท และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุคน 

หลักปฏิบัติทีÉ 1.2 : บทบาทหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการกาํกับดูแล และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่

กิจการอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนในระยะยาว 

(1) ส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ นอกจากคณะกรรมการบรษิัทจะให้

ความสาํคัญต่อผลประกอบการทางการเงินแลว้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดมัÉนในกรอบการ

แข่งขนัทีÉเป็นไปตามกฎกติกา และจริยธรรม ทีÉสอดคลอ้งกับขอ้กาํหนดของกฎหมาย ในหลกัของ

ความโปรง่ใส และเป็นธรรม 

(2) ดาํรงตนเป็นแบบอย่างทีÉดี ในฐานะผูน้าํ และเป็นผูที้Éมีบทบาทสาํคญัในการสรา้ง และขับเคลืÉอน

วัฒนธรรมในองคก์ร โดยจะยึดหลักการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ใหค้วามเคารพต่อสิทธิ 

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู ้มีส่วนไดเ้สีย รวมถึงยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล

กิจการทีÉดี เพืÉอใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

(3) จัดให้มีนโยบายกาํกับดูแลกิจการ และนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ เพืÉอใช้หลักในการปฏิบัติ

สาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยแจ้งให้รับทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดย

คณะกรรมการเป็นผูร้เิริÉม มีส่วนรว่มในการจดัทาํ และอนมุตัินโยบายดงักล่าว 

(4) เพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกิจสามารถปรบัตวัไดต้ามปัจจยัทีÉเปลีÉยนแปลง คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบั

ดูแลสืÉอสารใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ และการเตรียมความพรอ้มสาํหรบั

เปลีÉยนแปลงทีÉอาจจะเกิดขึ Êน และมีการติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายอย่างสมํÉาเสมอ 
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หลักปฏิบัติทีÉ 1.3 : บทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทในการกาํกบัดแูลบุคลากรของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานทุกระดบั ปฏิบัติหนา้ทีÉดว้ย

ความรบัผิดชอบตามบทบาทหนา้ทีÉทีÉไดร้บัมอบหมาย มีความระมดัระวงั และมีความซืÉอสตัยส์จุริตต่อองคก์ร ตลอดจนปฏิบตัิ

หนา้ทีÉใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั กฎหมาย และกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หลักปฏิบัติทีÉ 1.4 : ขอบเขตหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบ และการการมอบหมายงานของคณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจขอบเขตหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของตนเอง และไดก้าํหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและฝ่ายจดัการใหช้ดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหบุ้คคล

ดงักล่าวปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย 

หลักปฏิบัติทีÉ 2:  การกาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกจิของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

หลักปฏิบัติทีÉ 2.1 : การกาํหนดและจดัการดูแลเพืÉอใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) 

เป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดเป้าหมายใหบ้ริษัทมีการดาํเนินงานทีÉน่าเชืÉอถือและเป็นทีÉไวว้างใจของ

ลูกคา้ โดยจะกาํกับดูแลใหม้ีการพัฒนาการผลิต และการบริการ โดยยึดความถูกตอ้ง ความซืÉอสัตย ์และเป็นธรรม รวมทัÊง 

บริษัทจะกาํหนดนโยบายในดา้นต่าง ๆ เพืÉอปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทาํงานให้รวดเร็ว ถูกตอ้ง โดยนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศทีÉทนัสมยัมาสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ีÉตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และสรา้งผลตอบแทนทีÉน่าพอใจแก่ผูถ้ือหุน้ 

โดยคาํนึงถึงหลกัธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม อนันาํมาสู่ความยัÉงยืนของกิจการ 

หลักปฏิบัติทีÉ 2.2 : การกาํกับดูแลให้มัÉนใจว่าวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของกิจการให้สอดคลอ้งกับ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม

และปลอดภยั 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ีการจดัการตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้โดยจะจดั

ให้มีการรักษาคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ การมุ่งตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า และการสร้างผลตอบแทน 

แก่ผูถื้อหุน้ใหอ้ยู่ในระดับทีÉน่าพอใจ ดว้ยการพฒันากระบวนการทาํงาน ลดขัÊนตอน ลดค่าใชจ่้ายในการทาํงาน พฒันาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนทบทวนการปฏิบตัิงานอยู่เสมอ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัของกิจการ 

หลักปฏิบัติทีÉ 3:  เสรมิสร้างคณะกรรมการบริษัททีÉมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติทีÉ 3.1 : การกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทใหม้ีความเหมาะสม เพืÉอนาํพาองคก์รไปสู่

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้
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(1) ดา้นคณุสมบตัิ  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลทีÉมีคุณสมบัติทีÉหลากหลาย และเหมาะสม ทัÊงในดา้น

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และความสามารถ และคุณลกัษณะทีÉ สอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัท เป็นบุคคลทีÉมีความเข้าใจในธุรกิจขององคก์ร มีวิสัยทัศน์ทีÉกว้างไกล 

สามารถใหค้วามเห็นทีÉเป็นอิสระ และแนวทางในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นไป

ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท 

(2) ดา้นโครงสรา้ง  

โครงสรา้งของคณะกรรมการของบรษิัทเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กล่าวคอื คณะกรรมการบรษิัทมจีาํนวนอย่างนอ้ย 5 ทา่น แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการ

บรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบรษิัททัÊงหมด แต่ตอ้ง

ไม่นอ้ยกว่า 3 คน อนัจะทาํใหเ้กดิการถว่งดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรืÉองต่าง ๆ อยา่ง

เหมาะสม ทัÊงนี Ê กรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นชอบเกีÉยวกบัการทาํงานของฝ่ายจดัการได้

อย่างอิสระ และสามารถทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการบรษิัททัÊงหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทมีกลไกในการป้องกนัการ

ครอบงาํกิจการ (takeover defense) โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันีÊ 

1. ไม่มีโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัททีÉมีลกัษณะการถือหุน้เป็นทอดๆ  

2. ไม่มีการถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มของบรษิัท 

3. ไมม่โีครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิดและ/หรือการถือหุน้ไขว ้

 

บรษิัทสนบัสนนุนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ เช่น ทกัษะวิชาชีพ 

ความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้น เพศ อาย ุการไม่จาํกดัเชื Êอชาติ สญัชาติ เป็นตน้  

Ś.ř การกาํหนดสดัส่วนกรรมการเพศหญิง  

บรษิัทกาํหนดวา่สดัส่วนของกรรมการทีÉเป็นเพศหญิงตอ้งไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 25 ของกรรมการ

ทัÊงหมด 

Ś.Ś การกาํหนดสดัส่วนของกรรมการแต่ละช่วงอาย ุ 

บรษิัทกาํหนดกรรมการทีÉมอีายนุอ้ยกวา่ 40 ปี ตอ้งไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 

บรษิัทกาํหนดกรรมการทีÉอยูใ่นชว่งอาย ุระหว่าง 41-59 ปี ตอ้งไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 30 

บรษิัทกาํหนดกรรมการทีÉมีอาย ุ60 ปี ขึ Êนไป ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 50 

พรอ้มรายงานความคืบหนา้ตามเป้าหมาย 
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(3) ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 

บรษิัทไดเ้ปิดเผยโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัท พรอ้มทัÊงรายละเอียดขอ้มลูกรรมการ ประวตัิ

การศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ และการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอืÉน ไวใ้นรายงานประจาํปี 

                    (4) ดา้นการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1 บริษัทไดก้าํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนทีÉกรรมการแต่ละท่านจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการได้

ไม่เกิน 3 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้  

4.2 กรรมการอิสระจะดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไดไ้ม่เกิน 9 ปี นับจากวันทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงใหด้าํรง

ตาํแหน่งกรรมการอิสระครัÊงแรก โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 

  

หลักปฏิบัติทีÉ 3.2 : การเลือกประธานกรรมการ และการแบ่งแยกหนา้ทีÉความรบัผิดชอบเพืÉอใหม้ีการตดัสินใจอย่างเป็นอิสระ 

ประธานกรรมการของบริษัทตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารเพืÉอเป็นการแบ่งแยก

หนา้ทีÉในการกาํหนดนโยบายและการบริหารงานประจาํ และเพืÉอใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ ประธานกรรมการเป็นบุคคลทีÉ

มีความรู ้ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ในการทีÉจะนําพาองคก์รไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพซึÉงบทบาทและอาํนาจหนา้ทีÉของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารไดแ้บ่งแยกไวช้ดัเจนในกฎบตัร

ของคณะกรรมการบริษัทและขอ้กาํหนดเกีÉยวขอบเขตอาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร  ทัÊงนี Ê 

ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ทัÊงนีÊหากประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทตอ้งดาํเนินการอย่างใด

อย่างหนึÉงดงันี Ê (ř) จดัใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการมสีดัส่วนกรรมการอิสระมากกว่ารอ้ยละ ŝŘ หรือ (Ś) แต่งตัÊงกรรมการอิสระ

อาวุโสหนึÉงท่าน (Lead Independent Director) โดยระบุชืÉอ-นามสกุล และบทบาทหนา้ทีÉอย่างชัดเจน เช่น ร่วมพิจารณา

กาํหนดวาระการประชมุ เป็นตน้ 

 ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอใหเ้รืÉองสาํคญัไดร้บัการพิจารณา

อย่างรอบคอบ และกลัÉนกรองขอ้มลูและเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

หลักปฏิบัติทีÉ 3.3 : การกาํกบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีความโปรง่ใสและชดัเจน เพืÉอใหไ้ดค้ณะกรรมการทีÉมี

คณุสมบตัิทีÉเหมาะสมตามทีÉกาํหนดได ้
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(1) คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึÉงส่วนใหญ่เป็น

กรรมการอิสระ เพืÉอทาํหน้าทีÉสรรหาและคัดเลือกกรรมการ โดยมีกระบวนการทีÉโปร่งใส และ

ชดัเจน เพืÉอใหไ้ดบ้คุคลทีÉมีคุณสมบตัิครบถว้นสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีÉกาํหนด 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจัดใหม้ีการประชมุเพืÉอกาํหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการ 

และกระบวนการสรรหาบุคคล เพืÉอให้ได้กรรมการทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมและส่งเสริมให้

คณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบทีÉสมดุล ทัÊงดา้นความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความ

เชีÉยวชาญ และความหลากหลาย โดยใชแ้หล่งขอ้มลูในการสรรหาทีÉหลากหลาย เช่น การเสนอชืÉอ

โดยกรรมการบริษัท ฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) และหน่วยงานอิสระภายนอก (Third 

Party) อาทิ บริษัททีÉปรึกษาผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการสรรหา (Professional Search Firm) เพืÉอให้ได้

บุคคลทีÉมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

บริษัทเปิดเผยแหล่งข้อมูล หลักเกณฑ ์และกระบวนการสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการใหม่อย่าง

โปร่งใส โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหาครอบคลุมคุณสมบัติของกรรมการทีÉต้องการ ความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ ์ความเป็นอิสระ (สาํหรบักรรมการอิสระ) และความหลากหลายของ

องคป์ระกอบคณะกรรมการ ส่วนกระบวนการสรรหาประกอบดว้ยการสรรหา การเสนอชืÉอ การ

พิจารณาคดัเลือก และการเสนอรายชืÉอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ เพืÉอ

พิจารณาอนุมตัิเป็นรายกรณี ทัÊงนี Ê คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา

ประวัติ  คุณสมบัติ และความเหมาะสมของผู ้ได้รับการเสนอชืÉอ ก่อนเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัท และบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูและประวัติของผูไ้ดร้ับการเสนอชืÉอในหนงัสือ

เชิญประชุมผูถ้ือหุน้อย่างเพียงพอ เพืÉอใหผู้ถ้ือหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาและตดัสินใจ 

(3) คณะกรรมการสรรหาจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพืÉอเสนอรายชืÉอและ

เหตผุลประกอบการพิจารณาต่อคณะกรรมการบรษิัทก่อนทีÉจะมีการสรรหากรรมการทีÉครบวาระ  

หลักปฏิบัติทีÉ 3.4 : การพจิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท 

(1) คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีÉในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเพืÉอเสนอทีÉประชมุ

ผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนมุตัิ โดยโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนตอ้งมีความเหมาะสมกบัสภาวะ

อตุสาหกรรมเดียวกนัและเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ เพืÉอเป็นแรงจงูใจใหค้ณะกรรมการบริษัท

นาํพาองคก์รใหด้าํเนินธุรกิจไดต้ามเป้าหมายทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็น 

ผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบื Êองตน้ และนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณา

ก่อนนาํเรืÉองเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉออนุมัติ โดยค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับทีÉเหมาะสม  
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ซึÉงสามารถเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมเดียวกัน และอา้งอิงค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของ

บรษิัท 

(3) ทีÉประชุมผู้ถือหุน้จะอนุมัติอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทัÊงรูปแบบทีÉเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสมทัÊง

ค่าตอบแทนในอตัราคงทีÉ และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบรษิัท 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทีÉสะท้อนถึง

ภาระหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน รวมทัÊงรูปแบบและจาํนวนค่าตอบแทน

ดว้ย 

หลักปฏิบัติทีÉ 3.5 : การควบคุม ดูแล รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีÉและการจัดสรรเวลาของกรรมการทีÉเหมาะสมเพืÉอ

ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บรษิัท และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทกุคน 

(1) คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุและส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีÉของตนเอง 

(2) คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการรายงานการดาํรงตาํแหน่งอืÉนของกรรมการและเปิดเผยไวใ้น

รายงานประจาํปีใหเ้ป็นทีÉรบัทราบ 

(3) คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํหนดใหม้ีมาตรการควบคุมดแูลการใชข้อ้มลูภายในผ่านนโยบายการใช้

ขอ้มลูภายในบรษิัท เพืÉอมิใหผู้บ้รหิารและพนกังาน นาํขอ้มลูภายในไปใชเ้พืÉอประโยชนข์องตนเอง 

หรือผูอ้ืÉนในทางมิชอบก่อนทีÉขอ้มลูนัÊนจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน ทัÊงนีÊ บริษัทมีนโยบายการใช้

ข้อมูลภายในของบริษัท และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลทีÉเป็นสาระสาํคัญ ซึÉงไดเ้ผยแพร่ทาง

เว็บไซตข์องบริษัทแลว้ และไดก้าํหนดแนวปฏิบัติเกีÉยวกับการป้องกันการใชข้้อมูลภายในของ

บรษิัทใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตัิ 

(4) กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการ

บรษิัททัÊงหมดทีÉไดจ้ดัใหม้ีขึ Êนในรอบปี 

หลักปฏิบัติทีÉ 3.6 : การกาํกับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอืÉนทีÉบริษัทไป

ลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั 

      ปัจจุบนั บริษัทไม่มีโครงสรา้งเป็นกลุ่มธุรกิจ และไม่มีบริษัทย่อยหรือกิจการอืÉนทีÉบริษัทไปลงทุนอย่างมี

นัยสาํคัญ อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทมีการจดัตัÊงหรือเขา้ลงทุนในบริษัทย่อยหรือกิจการอืÉนทีÉมีนัยสาํคัญ บริษัทจะ

พิจารณาแต่งตัÊงหรือเสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีคุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ีÉเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจ 

เขา้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือตาํแหน่งงานสาํคญัของกิจการดงักล่าว ตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท และ/หรือ
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ตามสิทธิทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญาร่วมลงทุน ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุน้ หรือเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอกาํกับดูแลใหก้ารดาํเนินงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกบันโยบาย กลยทุธ ์และการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีของบรษิัท โดยตวัแทนของบรษิัทมีหนา้ทีÉกาํกับดแูลให้

การดาํเนินงานของกิจการดงักล่าวเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ทัÊงนี Ê บรษิัทจะกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลบรษิัทย่อยและกิจการอืÉนทีÉบรษิัทไปลงทุนอย่างมีนยัสาํคญั 

โดยครอบคลมุอย่างนอ้ย (ř) การกาํหนดอาํนาจในการแต่งตัÊงกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือตาํแหน่งงานสาํคญัของกิจการดงักล่าว 

(Ś) การกาํกับดูแลใหม้ีระบบการกาํกับดูแลกิจการ การบริหารความเสีÉยง ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีÉ

เหมาะสม และ (ś) การกาํกับดูแลใหม้ีการรายงานและเปิดเผยข้อมูลหรือเหตุการณที์Éมีสาระสาํคัญต่อบริษัทอย่างถูกตอ้ง 

ครบถว้น และทนัท่วงที เพืÉอใหบ้ริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกับดูแลไดอ้ย่างเหมาะสม 

รวมทัÊงจะติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างสมํÉาเสมอ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัทตาม

ความเหมาะสม 

หลักปฏิบัติทีÉ 3.7 : การจดัใหมี้การประเมนิผลการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรษิัททัÊงแบบรายคณะและแบบรายบคุคล 

เพืÉอนาํผลการประเมินไปพฒันาการปฏิบตัิหนา้ทีÉต่อไป 

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัททัÊงคณะและ

รายบุคคลเป็นประจาํทุกปี โดยใชว้ิธีประเมินดว้ยตนเอง เพืÉอให้มีการพิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวขอ้งกับบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินทีÉปรับปรุงโดยตลาด

หลักทรัพย์ฯ และไดเ้ปิดเผยการประเมินไวใ้นรายงานประจาํปี ซึÉงผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนาํไปใช้

ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติทีÉ 3.8 : การส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทมีความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีÉของธุรกิจและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

และสนบัสนนุใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะ และความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉกรรมการ

บรษิัท 

กรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงกรรมการใหม่ บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการเตรียมความพรอ้มของกรรมการ โดย

จดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่อย่างเป็นระบบ เพืÉอเสรมิสรา้งความรู ้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัเป้าหมายการประกอบธุรกจิ 

ลกัษณะและทิศทางของธุรกิจ โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ ตลอดจนบทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดของกรรมการตามหลกั

กฎหมายและหลกับรรษัทภิบาล นอกจากนี Ê กรรมการยงัไดร้บัขอ้มลูเกีÉยวกบันโยบายสาํคญัของบรษิัท ระบบการบรหิารความ

เสีÉยง การควบคมุภายใน ตลอดจนประเด็นดา้นความยัÉงยืนและ ESG เพืÉอใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉกาํกบัดแูลและให้

ขอ้เสนอแนะเชงิกลยทุธไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการเติบโตอยา่งมัÉนคงและยัÉงยืนของบรษิัท 
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บริษัทมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท ไดร้บัการอบรมเพืÉอเพิÉมพูนความรู้

จากสถาบันภายนอก และจากการจัดอบรมภายในบริษัท เพืÉอให้มีการปรบัปรุงการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน และ 

ทนัต่อสถานการณใ์นปัจจบุนั โดยเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูค้วามต่อเนืÉองของคณะกรรมการบรษิัท 

หลักปฏิบัติทีÉ 3.9 : การควบคุมดูแลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย และการแต่งตัÊง

เลขานกุารบรษิัท เพืÉอเป็นการสนบัสนุนการเขา้ถึงขอ้มลูทีÉสาํคญัของคณะกรรมการบรษิัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่า 4  ครัÊงต่อปี และจัดส่ง

หนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชมุกอ่นการประชมุล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั กรณีทีÉ

กรรมการบรษิัทไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้ใหแ้จง้เหตุผลต่อเลขานกุารบรษิัทก่อนการประชมุใน

ครัÊงนัÊน ๆ เมืÉอจบการประชุมแลว้ เลขานุการบริษัทจะตอ้งแจง้ผลการประชมุใหก้รรมการดงักล่าว

รบัทราบ  

(2) คณะกรรมการบริษัท สนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชมุ

เพืÉอใหข้อ้มลูรายละเอียดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพืÉอเป็นโอกาสในการ

พิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

(3) คณะกรรมการบริษัท สามารถเข้าถึงสารสนเทศทีÉสาํคัญและข้อมูลทีÉจาํเป็นได ้จากประธาน

เจา้หนา้ทีÉบรหิาร เลขานกุารบรษิัท และผูบ้รหิารทีÉไดร้บัมอบหมาย 

(4) บริษัทกาํหนดองคป์ระชุมขัÊนตํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชมุ ตอ้งมีกรรมการอยู่

ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

(5) บริษัทมีการกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหนา้ตลอดทัÊงปี พรอ้มทัÊงไดแ้จง้ให้

คณะกรรมการรบัทราบตัÊงแต่ตน้ปี 

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊงเลขานุการบริษัท ซึÉงเป็นผู้ทีÉมีคุณสมบัติและมีประสบการณ์ทีÉ

จาํเป็น และเหมาะสมในการปฏิบัติหนา้ทีÉ โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าทีÉให้คาํแนะนาํเกีÉยวกับ

กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉคณะกรรมการต้องทราบเพืÉอเ ป็นการสนับสนุนการดําเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท ทัÊงนีÊ จะจดัใหเ้ปิดเผยคุณสมบตัิ และประสบการณข์องเลขานุการบรษิัทใน

รายงานประจาํปี  

 เลขานุการบริษัทจะไดร้บัการสนับสนุนใหก้ารพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนืÉอง สมํÉาเสมอ เพืÉอเป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉ 

หลักปฏิบัติทีÉ 4:  การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
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หลักปฏิบัติทีÉ 4.1 : การสรรหาพัฒนาประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงทีÉจาํเป็นต่อการขับเคลืÉอนองคก์รไปสู่

เป้าหมาย 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพืÉอทาํหน้าทีÉ

พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาประธานเจา้หน้าทีÉบริหารทีÉคณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ เพืÉอให้ไดบุ้คคลทีÉมีคุณสมบัติทีÉเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

รวมทัÊง คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารพิจารณาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามหลกัเกณฑม์าเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

(2) บริษัทได้จัดทาํแนวทางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง เพืÉอให้นโยบายการบริหารจัดการมีความ

ต่อเนืÉองในตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานในตาํแหน่งสาํคญัรบัทราบว่าตนมีหนา้ทีÉตอ้ง

ส่งแผนการโอนงานตามกรอบเวลาทีÉบริษัทกาํหนด ซึÉงประกอบไปดว้ยกระบวนการและขัÊนตอน

การทาํงาน รายละเอียดของงานทีÉคา้ง วิธีการติดต่อสืÉอสารเพืÉอขอขอ้มลูในงานรบัโอน โดยแจง้ให้

บริษัทรบัทราบ เมืÉอตนเองจะพน้จากตาํแหน่ง ทัÊงนีÊ บริษัทมีระบบการคดัสรรบุคลากรทีÉจะเขา้มา

รับผิดชอบ ในตาํแหน่งงานทีÉสาํคัญทุกระดับอย่างเหมาะสมและสามารถทาํงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพืÉอสรา้งความเชืÉอมัÉนใหก้บันกัลงทุน ผูถื้อหุน้ ตลอดจนพนกังาน ว่าการดาํเนินงาน

ของบรษิัทจะไดร้บัการสานต่ออย่างทนัท่วงที 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้ริหารระดับสูง

ไดร้บัการอบรมและพฒันา เพิÉมพนูความรูแ้ละประสบการณท์ีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

หลักปฏิบัติทีÉ 4.2 : การกาํหนดกรอบและนโยบายสาํหรบัค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉเหมาะสมกบับคุลากรในองคก์ร 

 (ř) คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กาํหนดกรอบ นโยบาย 

และโครงสรา้งค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้ริหารระดับสูงให้มีความเหมาะสม 

เป็นธรรม และสามารถจงูใจใหส้รา้งผลการดาํเนินงานทีÉสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์วตัถปุระสงค ์

และเป้าหมายขององคก์ร ตลอดจนสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

  (ř.ř) โครงสรา้งค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารประกอบดว้ยค่าตอบแทนระยะสัÊนและ

ค่าตอบแทนทีÉมุ่งสรา้งคุณค่าในระยะยาว โดยค่าตอบแทนระยะสัÊนประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั 

และผลตอบแทนอืÉนตามผลการปฏิบตัิงาน ส่วนค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชนร์ะยะยาว (หากมี) 

จะกาํหนดใหเ้ชืÉอมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษัท การสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

และการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 
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  (ř.Ś) ในการกาํหนดนโยบายค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมของ

ระดบัค่าตอบแทนโดยเปรียบเทียบกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ควบคู่กับผลการดาํเนินงาน

ของบริษัท ผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร ขอบเขตความรบัผิดชอบ และความสามารถในการ

สรา้งคณุค่าใหแ้ก่องคก์รในระยะยาว 

  (ř.ś) คณะกรรมการบริษัทกําหนดหลักเกณฑ์และตัวชี Êวัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Indicators) ของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย กลยทุธ ์และ

แผนธุรกิจของบรษิัท และสืÉอสารใหผู้เ้กีÉยวขอ้งรบัทราบอย่างชดัเจน 

 (Ś) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูก้าํกบัดแูลการกาํหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร โดยมีหนา้ทีÉ ดงันีÊ 

  (Ś.ř) ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์และตัวชี Êวัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหนา้ทีÉบริหาร โดยคาํนึงถึงผลการดาํเนินงานตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ และการ

เติบโตอย่างยัÉงยืนของบรษิัท 

  (Ś.Ś) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารเป็นประจาํทุกปี 

(Ś.ś) อนุมตัิค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร โดยพิจารณาจากผลการประเมิน

การปฏิบตัิงาน ผลการดาํเนินงานของบรษิัท และปัจจยัอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 (ś) คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผล รวมถึงโครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ส่วนประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นผู้พิจารณาโครงสรา้งค่าตอบแทนของผู ้บริหารระดับ

รองลงมาใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงาน ความรบัผิดชอบ และนโยบายค่าตอบแทนของบรษิัท 

 (Ŝ) บริษัทเปิดเผยนโยบาย หลักเกณฑ ์และโครงสรา้งค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและ

ผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงหลกัการกาํหนดค่าตอบแทนระยะสัÊนและค่าตอบแทนระยะยาว (หากมี) ผ่าน

รายงานประจาํปีหรือเอกสารทีÉเผยแพรต่่อสาธารณะตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานกาํกบัดแูล 

 (ŝ) บริษัทเปิดเผยจาํนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจาํปี ตามหลักเกณฑท์ีÉ

กฎหมายและหน่วยงานกาํกับดูแลกําหนด เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียไดร้ับข้อมูลทีÉเพียงพอ 

โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

หลักปฏิบัติทีÉ 4.3 : การสรา้งความเขา้ใจในโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องผูถ้ือหุน้ ทีÉอาจจะมีผลกระทบต่อการบรหิารและ

การดาํเนินงานของกิจการ 
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คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึÉงอาจจะอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลง

ภายในกิจการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่  

หลักปฏิบัติทีÉ 4.4 : การติดตามและดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจทีÉ

เหมาะสม เพืÉอประโยชนต์่อการพฒันาองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักับทรพัยากรบุคคล ซึÉงถือเป็นทรพัยากรทีÉสาํคัญของบริษัท โดย

สนบัสนุนใหมี้การพฒันาบุคลากร ใหม้ีความรู ้ทักษะ และเป็นการเพิÉมประสบการณใ์นการทาํงาน เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ทีÉ

ความรบัผิดชอบ ตลอดจนทิศทาง กลยทุธข์ององคก์ร และสภาพการแข่งขนัทางธุรกิจ เพืÉอจะไดน้าํความรูค้วามสามารถพฒันา

ตนเอง และองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน และมีการจัดตัÊงกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ เพืÉอดูแลให้พนักงานมีการออมเงินอย่าง

เพยีงพอสาํหรบัรองรบัการเกษียณพรอ้มทัÊงสนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการเงิน 

หลักปฏิบัติทีÉ 5:  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติทีÉ 5.1 : การใหค้วามสาํคญัและการสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการผลิตอย่างมีคุณภาพและมุ่งพัฒนาศกัยภาพดา้นระบบการบริการ พรอ้มทัÊงใหค้วามสาํคญั

ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการรกัษาสิÉงแวดลอ้ม  

หลักปฏิบัติทีÉ 5.2 : การติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม  

โดยสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational plan) เพืÉอให้มัÉนใจไดว้่าทุกฝ่ายดาํเนินการสอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงคเ์ป้าหมายหลกั และแผนกกลยทุธข์องกิจการ 

บริษัทไดเ้ปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี Êให้ผู้มีส่วนไดเ้สียไดร้ับทราบ อีกทัÊงบริษัทไดจ้ัดทาํ

นโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมเพืÉอการพฒันาองคก์รอย่างยัÉงยืน และมีการจดัทาํรายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

เป็นส่วนหนึÉงของรายงานประจาํปี โดยมีแนวทางการจัดทาํรายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม ดงันี Ê [ย่อหนา้เพิÉมใหม่] บริษัท

กาํหนดนโยบายเกีÉยวกับการจัดการดา้นความยัÉงยืนระดับองคก์ร และเปิดเผยนโยบายดา้นความยัÉงยืนทีÉครอบคลมุประเด็น

ดา้นสิÉงแวดลอ้ม สงัคม และการกาํกบัดแูลกิจการ (Environmental, Social and Governance) 

(1) การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง บริษัทไดดู้แลเอาใจใส่

พนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยตระหนักถึงความสาํคัญของทรพัยากร

บุคคล ซึÉงเป็นส่วนสาํคญัของการสรา้งความสาํเร็จใหแ้ก่องคก์ร ดงัจะเห็นไดจ้ากแนวปฏบิตัิของ

บริษัท เช่น การกาํหนดระยะเวลาในการทาํงาน รวมถึงวนัลาต่าง ๆ และเป็นไปตามขอ้กาํหนด

ของกฎหมายแรงงาน การใหผ้ลตอบแทน และเงินพิเศษแก่พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมผ่าน

ระบบการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนอย่างเป็นธรรม และมีการส่งเสริมและ
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พัฒนาพนักงานในหน้าทีÉการงาน อย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกับความรูค้วามสามารถมีการ

โยกยา้ยตาํแหน่งงานตามความเหมาะสมและความตอ้งการของพนกังาน 

(2) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรมโดยการปฏิบตัิตามจรยิธรรมทางธุรกิจ เช่น การผลิตและ

การใหบ้รกิารทีÉมีคุณภาพโดยการพฒันากระบวนการขายและการผลิต 

(3) ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ หรือผูบ้ริโภค บริษัทจะปฏิบัติตามกลไกของตลาดทีÉเป็นธรรม การ

ให้บริการทีÉคาํนึงถึงความตอ้งการของตลาด และการใหข้อ้มูลและเนื Êอหาของขอ้มูลทีÉถูกตอ้ง

ชดัเจนและเป็นธรรม และไม่ชกันาํในทางทีÉผิด ในรูปแบบทีÉเขา้ใจ 

(4) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ บริษัทจะปฏิบตัิต่อคู่คา้ โดยเลือกใชบ้ริการจากคู่คา้โดยพิจารณาจาก

คณุภาพและประสิทธิภาพ และการใหบ้รกิารเป็นสาํคญั ตลอดจนดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ดว้ยความ

เป็นธรรมและปฏิบตัิตามเงืÉอนไขทางการคา้ และสญัญาทีÉตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั 

(5) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน บริษัทจะปฏิบตัิต่อชุมชน โดยการดาํเนินงานดา้นกิจกรรมเพืÉอสงัคม

อย่างต่อเนืÉองและจรงิจงั โดยตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชมุชน อาศยัความรว่มมือและการมี

ส่วนรว่มระหว่างบรษิัทกบัชมุชน และสงัคม  

(6) ความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม บริษัทจะปฏิบัติต่อสิÉงแวดลอ้ม โดยประกอบกิจการโดยการ

ควบคุมคุณภาพของสารเคมีต่าง ๆ ก่อนปล่อยสู่ภายนอก รวมถึงการจดัการกากเคมีทีÉเหลือจา

กระบวนการผลิตตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

หลักปฏิบัติทีÉ 5.3 : การจดัสรรและการจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทจะคาํนึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความ

เสียหายของสังคมสิÉงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยทีÉสุด พรอ้มทัÊงการสนับสนุนการลดการใช้พลังงาน และ

ทรพัยากร 

หลักปฏิบัติทีÉ 5.4 : การกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร รวมทัÊงดูแลให้มีการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการดาํเนินงานการบรหิารความเสีÉยง 

เพืÉอใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีหน่วยงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ เป็นผู ้วางแผนกลยุทธ ์

ทีÉเกีÉยวขอ้งเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัททัÊงหมด โดยคาํนึงถึงความตอ้งการทีÉแทจ้รงิของ

บริษัท โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดการพฒันาปรบัปรุงระบบงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ และนาํเสนอ
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ระบบงานเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ เข้ามาเพืÉอเพิÉมโอกาสของบริษัท โดยพิจารณาให้

สอดคลอ้งกบัภาวการณแ์ข่งขนัทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการบริหารความเสีÉยงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและ

จัดการความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคณะทํางานบริหารความเสีÉยง และ

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและความยัÉงยืน อีกทัÊง ยงัมีนโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

เพืÉอใช้เป็นมาตรการรักษาความมัÉนคงปลอดภัยด้านสารสนเทศในการใช้ขอ้มูลข่าวสารของ

องคก์รในการรกัษาความลบั รกัษาความน่าเชืÉอถือและความพรอ้มใชข้องขอ้มลู รวมทัÊงป้องกนั

ไม่ใหม้ีการนาํขอ้มลูไปใชท้างมิชอบหรือมีการเปลีÉยนแปลงแกไ้ขขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต [ย่อ

หนา้เพิÉมใหม่] บริษัทมีนโยบายการเก็บรกัษาความลับของบริษัทและลูกคา้ ว่าดว้ยการรกัษา

ขอ้มลูส่วนบุคคลของลกูคา้ตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล โดยระบุช่องทางและ

กระบวนการจดัการเรืÉองรอ้งเรียนของลกูคา้เกีÉยวกับขอ้มลูส่วนบุคคล และมีการรายงานจาํนวน

กรณีหรือเหตุการณ์ทีÉบริษัทถูกรอ้งเรียนเกีÉยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกคา้ พรอ้มระบุแนว

ทางการจัดการ (ในกรณีทีÉไม่มี ตอ้งระบุว่า "ไม่มี") ในรอบปีนัÊนๆ ผ่านรายงานประจาํปีหรือ

เอกสารทีÉเผยแพร่สู่สาธารณะ อีกทัÊงคณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบายการรักษาความ

ปลอดภยัใหก้ับระบบสารสนเทศขององคก์ร (IT Security) และเปิดเผยผลการติดตามการปฏิบตัิ 

โดยไดจ้ัดทาํนโยบายดา้นความมัÉนคงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และแผนรองรับ

สถานการณฉ์ุกเฉินอันอาจมีผลกระทบต่อระบบขอ้มูลสารสนเทศ และมีการติดตามการปฏิบัติ 

เช่น แผนงาน ผลการปฏบิตัิงาน การจดัสรรทรพัยากร ภายในบรษิัทเป็นประจาํทกุเดือน 

หลักปฏิบัติทีÉ 6:  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

หลักปฏิบัติทีÉ 6.1 : การจัดให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทาํให้บรรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมี

ประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีÉกาํกบัดแูลใหบ้ริษัทมีการระบุความเสีÉยง ทีÉอาจส่งผลกระทบอย่างรา้ยแรง

ต่อบรษิัททัÊงการประเมินความเสีÉยง ผลกระทบและโอกาสทีÉเกิดความเสีÉยง และมีวิธีจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสมตลอดจนการ

ติดตามและทบทวนการบริหารความเสีÉยงของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้กาํหนดนโยบายการ

บริหารความเสีÉยงกลยุทธก์ารบริหารความเสีÉยงและระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและ

กลัÉนกรองการจัดสรรสินทรัพยเ์ชิงกลยุทธ์ ใหส้อดคลอ้งกับความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้องบริษัท และให้ทุกฝ่ายทาํการทบทวน

ประเมินความเสีÉยง และดัชนีชี ÊวดัความเสีÉยงของตนเอง ปีละ ř ครัÊง ภายใตก้ารกาํกับดูแลของฝ่ายบริหารจดัการความเสีÉยง 

เพืÉอรวบรวมและสรุปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท  

 หลักปฏิบัติทีÉ 6.2 : การจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างอิสระ 
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คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย

กรรมการอิสระอย่างนอ้ย ś ท่าน ทัÊงนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และเป็นผูมี้คณุสมบตัิและหนา้ทีÉครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต.   

หลักปฏิบัติทีÉ 6.3 : การติดตามดูแลและการจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนในบริษัท รวมถึงการ

ป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรม 

กบัผูท้ีÉมีความสมัพนัธเ์กีÉยวกบับรษิัทในลกัษณะทีÉไม่สมควร  

(1) คณะกรรมการบรษิัทจดัใหมี้ระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู โดยมีมาตรการควบคมุดูแล

การใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพืÉอมใิหผู้บ้รหิาร และพนกังาน นาํขอ้มลูภายในไปใช้

เพืÉอประโยชนข์องตนเอง หรือผูอื้Éนในทางมิชอบก่อนทีÉขอ้มลูนัÊนจะถกูเปิดเผยต่อสาธารณชน ซึÉง

เป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อืÉน และกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รายงานทางการถือหลกัทรพัย์

และสญัญาซื Êอขายล่วงหนา้ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ีÉอยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรทีÉยงัไม่

บรรลนุิติภาวะต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา ŝš แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. Śŝśŝ รายงานอย่างนอ้ย 1 วนั ล่วงหนา้กอ่นทาํการซื ÊอขายทกุครัÊง โดยแตง่ตัÊง

เลขานกุารบรษิัทแจง้เกีÉยวกบัการซื Êอขายหุน้ล่วงหนา้ เลขานกุารบรษิัทจดัเก็บไวเ้ป็นขอ้มลูและ

จดัทาํรายงานสรุปการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทประจาํปี ใหท้ีÉประชมุคณะกรรมการทราบ 
 

(2) คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รายงานขอ้มลูเกีÉยวกับส่วนไดเ้สียของตน

และผูเ้กีÉยวขอ้ง เพืÉอใหค้ณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัททีÉมีความขดัแยง้ของ

ผลประโยชน ์และสามารถตดัสินใจเพืÉอประโยชนข์องบริษัทโดยรวมก่อนการประชุมวาระนัÊน 

คณะกรรมการบริษัทยงัไดแ้ต่งตัÊงเลขานุการบริษัท เป็นบุคคลทีÉรบัแจง้เกีÉยวกับรายงานการมี

ส่วนไดเ้สียของกรรมการ ทัÊงนี Ê กรรมการและผูบ้รหิารทีÉมีส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมทีÉทาํกบับริษัทจะ

ไม่มีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระดังกล่าว  บริษัทกาํหนดนโยบายเกีÉยวกับการ

ป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และไดก้าํหนดแนวปฏิบัติเกีÉยวกับการป้องกันความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรบัทราบและถือปฏิบตัิ โดยบริษัท

จะเปิดเผยแผนงานและผลการดาํเนินงานเกีÉยวกับการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น

รอบปีนัÊนๆ ผ่านรายงานประจาํปีหรือเอกสารทีÉเผยแพร่สู่สาธารณะ ทัÊงรายละเอียดการติดตาม

ใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว และสถิติการเกิดกรณีการทาํผิดเกีÉยวกบัการป้องกนัความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนีÊ ในทุกๆ ปี บริษัทมีการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังานเกีÉยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่น การจดัอบรม การเผยแพรผ่่าน

อินทราเน็ตของบรษิัท การใหล้งนามรบัทราบและตกลงว่าจะปฏบิตัิตามนโยบาย เป็นตน้ โดยมี
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ขอ้มลูเชิงปริมาณและรายละเอียดการใหค้วามรู ้เช่น ชืÉอหลกัสตูร จาํนวนคนทีÉไดร้บัการอบรม 

จาํนวนพนกังานทีÉลงนามรบัทราบ แยกเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

(3) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายความมัÉนคงปลอดภัยสาํหรับระบบสารสนเทศและ

นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนตวั นาํมาใชใ้นการเพืÉอสนบัสนุนการดาํเนินงานหลกัของบริษัทให้

ตามกฎหมายกําหนดและเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น ตลอดจนติดตาม

ตรวจสอบการกระทาํทีÉก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัÊงปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์

ของคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรืÉองรายการไดม้า

หรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์และรายการทีÉมีความเกีÉยวโยงกนั 

หลักปฏิบัติทีÉ 6.4 : การกํากับดูแลให้มีการจัดทาํนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอรร์ัปชัÉนและการสืÉอสาร 

ในทกุระดบัของบรษิัท และต่อบุคคลภายนอกเพืÉอใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชัÉนและแจง้เบาะแสการกระทาํความผิด 

เพืÉอใชป้้องกันและควบคุมความเสีÉยงทีÉเกิดจากการทุจริตคอรร์ปัชัÉน รวมถึงผลกระทบต่อชืÉอเสียงและความน่าเชืÉอถือในเรืÉอง

ความซืÉอสตัยใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท มาปรบัใชก้บัการบรหิารทรพัยากรบคุคล ตั Êงแต่กระบวนการสรรหาหรือการคดัเลือก

พนกังาน โดยพนกังานจะเป็นผูท้ีÉไม่ไดท้าํความผิดทางวินัยหรือตอ้งโทษในความผิดทีÉเกีÉยวกับการทุจริตคอรร์ปัชัÉน นอกจากนี Ê 

การเลืÉอนตาํแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการใหผ้ลตอบแทน บริษัทตอ้งพิจารณาผลการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้ง

กับนโยบาย ดงักล่าว อีกทัÊง บริษัทจะสืÉอสารนโยบายและสรา้งความตระหนกั เพืÉอใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัมาตรการ

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัÉน โดยการปฐมนิเทศน์ให้แก่พนักงานใหม่ และมีกระบวนการฝึกอบรมทดสอบความรูเ้กีÉยวกับ

นโยบาย และรายงานขอ้มลูแก่สาธารณชนหรอืผูมี้ส่วนไดเ้สียใหร้บัทราบนโยบาย ผ่านสืÉอทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร 

หลักปฏิบัติทีÉ 6.5 : การกาํกับดแูลใหบ้รษิัทมีกลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี Êเบาะแสการทุจริต

คอรปัชัÉน 

(1) คณะกรรมการบริษัทไดก้าํกับดูแลใหม้ีกระบวนการรบัรอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยมีช่อง

ทางการแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียนเกีÉยวกับการคอรปัชัÉนในหลายช่องทางตามทีÉระบุในนโยบาย

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัÉนและแจง้เบาะแสการกระทาํความผิด รวมทัÊงเปิดเผยช่องทางรบัเรืÉอง

รอ้งเรียนไวใ้นประกาศของบริษัทหรือรายงานประจาํปีของบริษัท พรอ้มทัÊงเปิดรบัขอ้เสนอแนะ

เกีÉยวกบัมาตรฐานการต่อตา้นการคอรปัชัÉนจากพนัธมิตรและผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างโปรง่ใส 

(2) คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํกับดแูลใหม้ีการจดัการขอ้รอ้งเรียนอย่างเป็นระบบ เพืÉอคุม้ครองสิทธิ

ของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูทีÉกระทาํโดยเจตนาสจุริตตามทีÉระบุในนโยบายต่อตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชัÉนและแจง้เบาะแสการกระทาํความผิด โดยหา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บคุคลอืÉนทีÉไม่มีหนา้ทีÉ
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เกีÉยวข้อง เว้นแต่ เป็นการเปิดเผยตามคําสัÉ งโดยชอบด้วยกฎหมาย ตามคําสัÉ งศาลหรือ

หน่วยงานกาํกบัดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หลักปฏิบัติทีÉ 7:  รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติทีÉ 7.1 : การดูแลและรบัผิดชอบใหก้ารจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ 

ทนัเวลา และเป็นไปตามเหตกุารณ ์มาตรฐานและแนวทางปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(1) คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีบุคลากรทีÉมีความรู ้มีประสบการณท์ีÉเหมาะสมกบัหนา้ทีÉ

ความรับผิดชอบ และมีจาํนวนทีÉเพียงพอในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกับการจัดทาํและเปิดเผยขอ้มูล  

ในการพิจารณาการเปิดเผยขอ้มลู โดยคณะกรรมการบรษิัทไดค้าํนึงถึงปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ 

(1.1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(1.2) ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานการเงินและขอ้สังเกตของผู้สอบบัญชีเกีÉยวกับ

ระบบควบคุมภายใน 

(1.3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึÉงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจาํปี และ

แบบ 56-1 ใหส้ะทอ้นฐานะทางการเงินและผลดาํเนินงานอย่างเพยีงพอ พรอ้มทัÊงสนบัสนนุใหมี้

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis or 

MD&A) เพืÉ อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน  โดยให้ไปตามประกาศคณะกรรมการ 

กาํกับตลาดทุน ทีÉ ทจ. 44/2556 เรืÉองหลักเกณฑ ์เงืÉอนไข และวิธีรายงานการเปิดเผยข้อมูล

เกีÉยวกบัฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบรษิัททีÉออกหลกัทรพัย ์

หลักปฏิบัติทีÉ 7.2 : การติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนี Ê 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ

กิจการ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ พรอ้มทัÊงร่วมกันหาแนวทางแกไ้ขอย่าง

รวดเร็วหากมีสัญญาณบ่งชี Êถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน โดยยึดกรอบการเฝ้าระวัง

อัตราส่วนทางการเงิน และการเฝ้าวางแผนกระแสเงินสดล่วงหน้า ตามระดับความเสีÉยงทีÉ

เพียงพอในการรองรับความเสีÉยงต่าง ๆ ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนจากการประกอบธุรกิจ และใช้เป็น

มาตรการสาํคญัในการกาํกับดแูลธุรกิจองคก์ร เพืÉอใหก้ารประกอบธุรกิจดาํเนินไปอย่างมัÉนคง 

และมีประสิทธิภาพ 
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(2) คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลให้มัÉนใจว่าการเสนอรายการใด ๆ ให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติจะไม่มีผลกระทบต่อความต่อเนืÉองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทาง

การเงิน หรือความสามารถในการชาํระหนี Êของบรษิัท 

หลักปฏิบัติทีÉ 7.3 : การจดัทาํแผน และกลไกในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน หากกิจการประสบปัญหาทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการติดตามดูแลอย่างใกลชิ้ดเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าบริษัทประกอบธุรกิจดว้ย

ความระมดัระวงั โดยบริษัทมีระบบการบริหารความเสีÉยงในการดาํเนินงานทุกดา้นเพืÉอป้องกันความเสีÉยงในกรณีทีÉกิจการทีÉมี

แนวโนม้จะประสบปัญหา หรือมีแนวโนม้มีปัญหาทางการเงิน ทัÊงนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉกาํกบัดูแล ทบทวน และ

เสนอแนะเกีÉยวกับนโยบาย วิธีปฏิบัติมาตรฐานกลยุทธ์ และการชี ÊวัดความเสีÉยงโดยรวมทีÉครอบคลุมทัÊงองคก์ร รวมถึงการ

ติดตามฐานะเงินทนุ ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสีÉยงทีÉกาํหนดเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าความเสีÉยงต่าง ๆ อยู่ใน

กรอบความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้องบรษิัท และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นประจาํ 

หลักปฏิบัติทีÉ 7.4 : การจดัทาํรายงานความยัÉงยืน ตามความเหมาะสมของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพืÉอการพัฒนาองคก์รอย่างยัÉงยืน 

ซึÉงไดว้างกลยุทธก์ารดาํเนินงานตามหลกัปฏิบัติสากล โดยใหค้วามสาํคญัต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและสงัคม เพืÉอพฒันา 

วิถีชีวิต และความเป็นอยู่ทีÉดีอย่างยัÉงยืน โดยจะจดัทาํรายงานความยัÉงยืนซึÉงยึดหลกัการเปิดเผยขอ้มลูทีÉถกูตอ้ง ซึÉงครอบคลมุ

ถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉนและแจง้เบาะแสการกระทาํความผิด นโยบาย

ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมทัÊงการปฏบิตัิต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานทีÉ

ไดร้ับการยอมรับทัÊงในประเทศ และระดับสากล ทัÊงนี Ê ข้อมูลทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองทีÉสาํคัญและสะท้อนการปฏิบัติทีÉจะนาํไปสู ่

การสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยัÉงยืน 

หลักปฏิบัติทีÉ 7.5 : การจัดใหม้ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพืÉอทาํหน้าทีÉเป็นตัวกลางในการติดต่อสืÉอสารระหว่างบริษัท  

กบัผูถ้ือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการสืÉอสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม  

เท่าเทียม ทันเวลา และใชช่้องทางทีÉเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับทีÉอาจจะมีผลต่อราคาหลักทรพัย ์และยังไดใ้หฝ่้ายจัดการ

กาํหนดทิศทาง และสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพืÉอใหก้ารสืÉอสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

หลักปฏิบัติทีÉ 7.6 : การส่งเสรมิใหน้าํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลูของบรษิัท 
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คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทัÊงภายในและภายนอกองค์กร  

ซึÉงประกอบดว้ยข้อมูลทีÉเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ เว็บไซตข์องบริษัท และ

อินทราเน็ตสาํหรบัการเปิดเผยขอ้มลูภายในของบรษิัท โดยจะเปิดเผยขอ้มลูทีÉเป็นปัจจุบนั 

หลักปฏิบัติทีÉ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติทีÉ 8.1 : การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบรษิัท  

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรืÉองทีÉสาํคัญ ซึÉงรวมถึงประเด็นทีÉกาํหนดในกฎหมาย และ

ประเด็นทีÉอาจจะมีผลกระทบต่อทิศทางการดาํเนินงานของกิจการ บรรจุในวาระการประชุม 

ผูถื้อหุน้ เพืÉอใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาและ/หรอื อนุมตัิในเรืÉองสาํคญันัÊน ๆ 

(2) คณะกรรมการบรษิัทมีการสนบัสนนุการมีส่วนรว่มต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ดงันี Ê 

(2.1) เปิดโอกาสและกาํหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอวาระการประชมุ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาเรืÉองทีÉ 

ผูถื้อหุน้เสนอว่าควรจะบรรจเุป็นวาระสาํคญัในการประชมุหรือไม่ ถา้เห็นว่าไม่สมควร 

คณะกรรมการบริษัทจะชี Êแจงเหตุผลเป็นลายลักษณอ์ักษรไปยังผูถื้อหุน้ทีÉไดท้าํการ

เสนอวาระเขา้มา และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

(2.2) เปิดโอกาสและกาํหนดหลักเกณฑใ์ห้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้าดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการล่วงหนา้ ซึÉงบรษิัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑไ์วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทาํหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทีÉมีข้อมูลทีÉถูกตอ้ง 

ครบถว้น และเพียงพอต่อการพิจารณา 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ส่งเอกสารการประชุมพรอ้มเอกสารทีÉเกีÉยวข้องให้ผู้ถือหุ้น

ล่วงหนา้ตามทีÉกฎหมายกาํหนด พรอ้มทัÊงเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทล่วงหนา้ śŘ  วนัก่อนวนั

ประชมุ และไม่นอ้ยกว่า ş วนัก่อนวนัประชมุ สาํหรบัเอกสารเชิญประชุมฉบบัภาษาองักฤษ 

(5) คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใหส้่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุม โดยกาํหนด

หลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ และไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

(6) หนงัสือเชิญประชุมถือหุน้และเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง ไดม้ีการจดัทาํเป็นทัÊงฉบับภาษาองักฤษและ

เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 
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หลักปฏิบัติทีÉ 8.2 : การกาํกับดูแลใหก้ารดาํเนินการเกีÉยวกับการจดัการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส 

และเอื Êอต่อการใชส้ิทธิของผูถ้ือหุน้  

(1) คณะกรรมการจะกาํหนดวัน เวลา ทีÉเหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย และกําหนด

สถานทีÉประชมุทีÉสะดวกต่อการเดินทาง 

(2) ไม่มีการจาํกดัโอกาสในการเขา้รว่มประชุมหรอืสรา้งภาระใหก้บัผูถื้อหุน้ คือไม่มีการกาํหนดใหผู้้

ถือหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งนาํเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าทีÉกาํหนดไว ้

(3) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียง และนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการประชุม

สามญัผูถ้ือหุน้ดว้ยการใชร้ะบบบารโ์คด้ในการลงทะเบียน การลงคะแนนเสียง การนบัคะแนน 

และการแสดงผล เพืÉอความสะดวก รวดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ 

(4) ประธานกรรมการเป็นประธานทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นทําหน้าทีÉดูแลให้การประชุมเป็นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท พรอ้มทัÊงเป็นผูจ้ดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละ

วาระอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นแสดงความเห็นและตัÊงคาํถามต่อทีÉประชุมใน

เรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิัทได ้

(5) หลีกเลีÉยงการเพิÉมวาระการประชุมนอกเหนือจากทีÉระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชมุ หรือแจกเอกสาร

เพิÉมเติมในทีÉประชุม ซึÉงถือว่าเป็นการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ทีÉไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ย

ตวัเองได ้

(6) ก่อนเริÉมการประชุม ทีÉประชุมจะแจง้จาํนวน สัดส่วนของผูถ้ือหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง 

และของผูถื้อหุน้ทีÉรบัมอบฉันทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง 

(7) ในวาระการเลือกตัÊงกรรมการ จะออกเสียงแต่งตัÊงกรรมการเป็นรายบคุคล 

(8) มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง และมีบคุคลทีÉเป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนและ

เปิดเผยการลงคะแนนเสียงทีÉเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสียในแต่ละวาระใหท้ีÉ

ประชมุรบัทราบ พรอ้มทัÊงบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติทีÉ 8.3 : การกาํกบัดแูลใหก้ารเปิดเผยมติทีÉประชมุ และรายงานการประชุมเป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น  

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยมติทีÉประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียง 

ภายในวันถัด ไปหลังจากวันประชุมผู้ถื อหุ้น  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 
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(2) ส่งสาํเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน řŜ วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อ

หุน้ 

(3) ดแูลใหร้ายงานการประชุมผูถ้ือหุน้มีการบนัทึกขอ้มลูทีÉสาํคญัดงันี Ê 

(3.1)  รายชืÉอกรรมการ และผูบ้รหิารทีÉเขา้รว่มประชมุ และทีÉไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุ 

(3.2)  วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติทีÉประชมุ และผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ 

(3.3)  ประเด็นคาํถามคาํตอบในทีÉประชมุ รวมทัÊงชืÉอ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 บริษัทกาํหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการอย่างนอ้ยปีละครัÊง เพืÉอใหส้อดคลอ้งกับแนว

ทางการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี รวมถึงจดัใหม้ีการสืÉอสารและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายกาํกับดแูลกิจการของ

บรษิัท 

นโยบายในการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีของบรษิัทนี Êใหม้ีผลใชบ้งัคบัตัÊงแต่วนัทีÉ 7 สิงหาคม 2569 เป็นตน้ไป 
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