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บทนาํ 

บรษัิท ชริ Êงเฟล็กซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) มุ่งมัÉนในการดาํเนินธุรกิจอยา่งยัÉงยืนโดยคาํนึงถงึปัจจยัดา้น

สิÉงแวดลอ้ม (Environmental: E) สงัคม (Social: S) และธรรมาภิบาล (Governance: G) เพืÉอใหส้ามารถเติบโตไดอ้ย่างมัÉนคง

และเป็นทีÉยอมรบัจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน แผนการจดัการความเสีÉยงดา้น ESG นีÊถกูพฒันาขึ ÊนเพืÉอระบ ุป้องกัน และ

บรรเทาความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน พรอ้มทัÊงสรา้งโอกาสทางธุรกิจทีÉสอดคลอ้งกับหลกัการพฒันาอยา่งยัÉงยืน 

ส่วนทีÉ 1: การกาํกบัดแูลและวฒันธรรมดา้นความเสีÉยง ESG 

บทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการ และผูร้บัผิดชอบ 

กาํหนดบทบาทหนา้ทีÉในการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความเสีÉยงดา้นความยัÉงยืน ดงันี Ê 

คณะกรรมการและผู้รบัผิดชอบ บทบาทหน้าทีÉ 

คณะกรรมการบริษัท  กาํกบัดูแลและประเมนิความเสีÉยงดา้น ESG อย่างรอบดา้น  

 ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ามีระบบติดตามและตรวจสอบประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้น 

ESGทีÉเพียงพอ  

 สนบัสนนุทรพัยากรทีÉจาํเป็นสาํหรบัการดาํเนินงานดา้น ESG 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและ

ความยัÉงยืน 

 กาํกบัดูแลและใหแ้นวทางเกีÉยวกบักลยทุธค์วามเสีÉยงดา้น ESG 

 ตรวจสอบและประเมินการดาํเนินงานดา้นความยัÉงยืนใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ

องคก์ร 

 เสนอแนะมาตรการป้องกนัและบรรเทาความเสีÉยงดา้น ESG 

คณะกรรมการบริหาร  สนบัสนนุและดาํเนินการบริหารความเสีÉยงดา้น ESG รวมถึงเครืÉองมือในการติดตาม

ภายในองคก์ร 

 ใหค้าํแนะนาํและคาํปรกึษาแก่คณะทาํงานดา้น ESG 

 ส่งเสริมให ้ESG เป็นส่วนหนึÉงของกลยทุธอ์งคก์ร 

หน่วยงานดา้นความยัÉงยืน  ดาํเนินแผนงานและนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความเสีÉยงดา้น ESG 

 รายงานผลและสถานะการดาํเนินงานดา้น ESG ต่อคณะกรรมการบริหาร 

 ติดตามและปรบัปรุงแนวทาง ESG ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและแนวโนม้

อตุสาหกรรม 

หน่วยงานบริหารความเสีÉยงองคก์ร  ประสานงานและบรูณาการความเสีÉยง ESG เขา้กบัการบริหารความเสีÉยงองคก์ร (ERM)  

 นาํกระบวนการจดัการความเสีÉยงดา้น ESG ไปใชท้ัÉวทัÊงองคก์รอย่างเป็นระบบ  

 เฝา้ระวงัและปรบัปรุงมาตรการจดัการความเสีÉยงใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลง 
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ส่วนทีÉ 2: กลยทุธแ์ละวตัถุประสงคด์า้นความเสีÉยง ESG 

ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้(Risk Appetite) ของความเสีÉยงดา้น ESG  

ความเสีÉยงด้าน ESG ระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้

(Risk Appetite) 

เกณฑก์ารวัดผล 

ดา้นสิÉงแวดลอ้ม (Environmental) ตํÉา ปริมาณก๊าซเรือนกระจกทีÉปล่อยออกมาจากกิจกรรมของ

องคก์รตอ้งไม่เกิน 23,000 tonCO₂-eq / ปี 

ดา้นสงัคม (Social) ตํÉา จาํนวนขอ้รอ้งเรียนจากผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสียตอ้งอยู่ในระดบั

ทีÉจดัการได ้ และไม่มีประเด็นรุนแรงเกีÉยวกบัสิทธิมนษุยชน

หรือแรงงาน 

ดา้นบรรษัทภบิาล (Governance) ตํÉามาก คะแนนจากการประเมิน CG Score ประจาํปีตอ้งไม่นอ้ย

กว่า ระดบั 3 ดาว 

 

 

ประเภทความเสีÉยง 

 

ความเสีÉยงหรือโอกาสทีÉเกีÉยวข้องกับ ESG 

ด้าน

สิÉงแวดล้อม 

(E) 

 

ด้านสังคม 

(S) 

ด้านการ

กาํกับดูแล 

(G) 

ดา้นกลยทุธ ์  แนวโนม้ความตอ้งการของลกูคา้ทีÉเพิÉมขึ Êนต่อบรรจุ

ภณัฑที์Éย่อยสลายได ้หรือใชว้สัดรีุไซเคิล 
 

  

  กฎระเบียบทีÉเขม้งวดขึ ÊนเกีÉยวกบัการใชพ้ลาสติก

แบบใชค้รัÊงเดียว (Single-use Plastics) 
 

 
 

  โอกาสในการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ทีÉเป็นมิตรต่อ

สิÉงแวดลอ้ม เช่น Shrink Sleeve แบบรีไซเคิลได ้

100% 

 
  

  ความบกพร่องในมาตรการกาํกบัดแูลภายในองคก์ร 

เช่น  ความเสีÉยงจากการเขา้ไปซืÊอ – ขาย ในบริษัททีÉ

มีปัญหาดา้น ESG 

  
 

ดา้นการปฏบิตัิงาน  การเพิÉมขึ Êนของตน้ทนุวตัถดุิบทางเลือก เช่น Bio-

Based Materials และ R-PET 
 

  

  ความตอ้งการใชห้มึกพิมพแ์ละกาวทีÉปลอดสาร

อนัตรายเพืÉอลดผลกระทบต่อสขุภาพและ

สิÉงแวดลอ้ม 

  
 

  ปัญหาดา้นการจดัการของเสียจากกระบวนการผลิต 

เช่น การใชพ้ลงังานสงูและการเกิดเศษวสัดจุากการ

ตดัแต่ง 
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ดา้นการเงิน  ตน้ทนุทีÉเพิÉมขึ Êนจากภาษีพลาสตกิ (Plastic Tax) ใน

บางประเทศ 
 

 
 

ดา้นการปฏบิตัิตามกฏ

ระเบียบขอ้บงัคบัและ

กฏหมาย 

 โอกาสในการขอสินเชืÉอสีเขียว (Green Loan) หรือ

มาตรการส่งเสริมจากรฐับาลสาํหรบัผูผ้ลิตทีÉพฒันา

แพคเกจจิÊงทีÉยัÉงยืน 

 
 

 

  การเพิÉมขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัมาตรฐานบรรจภุณัฑ์

ยัÉงยืน เช่น EU Green Deal, Extended Producer 

Responsibility (EPR) 

 
 

 

  ความจาํเป็นในการเปิดเผยขอ้มลูในรายงาน ESG 
 

 
 

 

ความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนใหม่ (Emerging Risk) 

ความเสีÉยงทีÉเกดิขึ Êนใหม่หมายถึงเหตกุารณที์Éองคก์รมีประสบการณน์อ้ยหรือขาดความเขา้ใจอยา่งเพียงพอ อาจเป็นเหตุการณท์ีÉ

ไม่เคยเกิดขึ Êนมาก่อน หรือเคยเกดิขึ Êนแลว้แตใ่นบริบททีÉแตกต่างออกไป ซึÉงอาจส่งผลกระทบทางลบในอนาคต มีการ

เปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเรว็และมคีวามไม่แน่นอนสงู โดยทัÉวไปสามารถแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี Ê (IRM, 2021) 

1. ความเสีÉยงจากปัจจัยภายนอกองคก์ร 

เป็นความเสีÉยงทีÉเกิดขึ ÊนจากสิÉงแวดลอ้มภายนอกแตส่่งผลกระทบตอ่การดาํเนินงานของบรษิัท เช่น การเปลีÉยนแปลง

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจ 

2. ความเสีÉยงทีÉตอ้งการแนวทางการจัดการใหม่ 

การจดัการความเสีÉยงตอ้งปรบัเปลีÉยนจากแนวทางเดิมเพืÉอใหเ้หมาะสมกบับรบิทใหม่ทีÉเกดิขึ Êน 

3. ความเสีÉยงจากเหตกุารณท์ีÉไม่เคยคาํนึงถึงมาก่อน 

เป็นความเสีÉยงทีÉไม่เคยถกูพิจารณา เนืÉองจากเป็นเหตกุารณใ์หม่ทีÉองคก์รตอ้งเผชิญ 

การวิเคราะห ์SWOT ในการจดัการความเสีÉยง 

การวเิคราะห ์Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (SWOT) ช่วยใหอ้งคก์รเขา้ใจผลกระทบของความเสีÉยง

ทีÉเกิดขึ Êนใหม่ และสามารถวางแผนเพืÉอลดผลกระทบเชงิลบ พรอ้มทัÊงเพิÉมโอกาสในการดาํเนินงาน โดยสามารถเชืÉอมโยงกบัการ

วิเคราะห ์ PESTLE (Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental) และดงึผูม้ีส่วนไดเ้สียหรือ

ผูเ้ชีÉยวชาญในแต่ละดา้นเขา้รว่มวิเคราะหเ์พืÉอใหไ้ดข้อ้มลูทีÉรอบดา้นยิÉงขึ Êน 
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ลักษณะของความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนใหม่ 

ความเสีÉยงทีÉเกดิขึ Êนใหม่มีลกัษณะสาํคญัคือ ความไม่แน่นอนสงู และอาจส่งผลกระทบต่อองคก์รในระยะยาว องคก์รจึงตอ้ง

ติดตามแนวโนม้ ปรบักลยทุธ ์และพฒันาวธีิการรบัมืออย่างต่อเนืÉองเพืÉอใหส้ามารถบริหารความเสีÉยงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      
 

Strengths จุดแข็ง Weaknesses จุดอ่อน 

Environmental (E) - สิÉงแวดล้อม 

 ได้รับการรับรอง APR สาํหรบัผลติภณัฑฉ์ลากฟิลม์หด

รดัรูป Green Shrink ซึÉงเป็นนวตักรรมทีÉช่วยใหฉ้ลาก

สามารถ รีไซเคิลได้ 100% ตอบโจทยบ์รรจภุณัฑร์กัษ์โลก 

 มีวัตถุดิบทีÉเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม เช่น CPET, rPET 

พรอ้มทัÊงมี สต็อกวัตถุดิบ (RM) เพียงพอ เพืÉอรองรบัการ

ผลิต 

 พัฒนาหมึกพิมพแ์บบ Washable Ink ทีÉสามารถลา้งออก

ได ้ทาํใหฟิ้ลม์ Co-Polyester PET และ rPET สามารถรี

ไซเคิลรวมกบัขวดพลาสติกไดง่้ายขึ Êน 

 ติดตัÊง Solar Roof Top เพืÉอใชพ้ลงังานทดแทน ลดการใช้

พลงังานไฟฟ้าและช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

Environmental (E) - สิÉงแวดล้อม 

 การพึÉงพาพลาสติกเป็นวัตถุดิบหลัก 

แมว้่าบริษัทจะมีนวตักรรมเพืÉอความยัÉงยืน แต่พลาสติก 

(ฟิลม์) ยงัคงเป็นวตัถดุิบหลกัในกระบวนการผลิต ซึÉงอาจ

เป็นขอ้จาํกดัในการลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

 ต้นทุนการผลิตทีÉเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อมยังสูง 

วตัถดุิบทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม เช่น rPET และหมึกพิมพ์

แบบลา้งออกได ้(Washable Ink) มกัมีตน้ทนุสงูกว่าวสัดุ

ทัÉวไป ซึÉงอาจกระทบต่อตน้ทนุการผลิตและราคาขาย 

Social (S) - สังคม Social (S) - สังคม 

 ความท้าทายในการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีส่วน

ร่วมด้าน ESG แมว้่าบริษัทจะมีนโยบายและมาตรการ"U
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 ดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐาน The Supplier Ethical 

Data Exchange (Sedex) ส่งเสริมความโปรง่ใสและความ

รบัผิดชอบตลอดห่วงโซ่อปุทาน 

 สรา้งความมัÉนใจให้กับคู่ค้า ลูกค้า และพนักงาน ว่า

บริษัทดาํเนินธุรกิจอย่างมจีริยธรรม มีมาตรฐานดา้นความ

ปลอดภยั และปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 

ดา้นความยัÉงยืน แต่พนกังานบางส่วนอาจยงัขาดความ

ตระหนกัรูห้รือไมม่แีรงจงูใจในการมสี่วนรว่ม 

 ความคาดหวงัทีÉเพิÉมขึ Êนจากคู่คา้และลกูคา้ 

ผูบ้ริโภคและลกูคา้องคก์รใหค้วามสาํคญักบั ESG มากขึ Êน 

โดยเฉพาะดา้นความโปรง่ใสและการเปิดเผยขอ้มลู ซึÉงอาจ

สรา้งแรงกดดนัใหบ้ริษัทตอ้งปรบัตวัใหร้วดเรว็ขึ Êน 

 

Governance (G) - ธรรมาภิบาล 

 ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล (Transparency & 

Disclosure) 

บริษัทมกีารเปิดเผยขอ้มลูดา้น ESG และการดาํเนินงาน

อย่างโปรง่ใส ผ่านรายงานประจาํปี รายงานความยัÉงยืน 

และการสืÉอสารกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 คณะกรรมการและผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลืÉอน ESG 

บริษัทมกีารแต่งตัÊงคณะกรรมการและทีมงานเฉพาะดา้น 

ESG เพืÉอกาํกบัดแูลและผลกัดนันโยบายดา้นความยัÉงยืน

ใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 จรรยาบรรณทางธุรกิจและจรยิธรรมองคก์ร 

บริษัทส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รทีÉยึดมัÉนในหลกัจริยธรรม

และปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of 

Conduct) เพืÉอใหแ้น่ใจว่าทกุฝ่ายในองคก์รดาํเนินธุรกิจ

อย่างมคีุณธรรม 

 ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล 

บริษัทดาํเนินธุรกิจตามขอ้กาํหนดทางกฎหมายและ

มาตรฐานสากล เช่น ISO, Sedex, และมาตรฐานดา้น

ความยัÉงยืน เพืÉอสรา้งความมัÉนใจใหก้บัลกูคา้และคู่คา้ 

 

Governance (G) - ธรรมาภิบาล 

 กระบวนการติดตามและวดัผลด้าน ESG ยังต้อง

พัฒนา 

แมว่้าบริษัทจะดาํเนินโครงการดา้น ESG แต่การวดัผลและ

ติดตามผลกระทบ เช่น Carbon Footprint หรือ Circular 

Economy Performance อาจยงัไมค่รบถว้นหรือมี

มาตรฐานทีÉชดัเจน 

 การปรับตัวให้สอดคลอ้งกับกฎระเบียบ ESG ทีÉ

เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

นโยบายและกฎหมายดา้น ESG มีการเปลีÉยนแปลงอยู่

เสมอ โดยเฉพาะขอ้กาํหนดจากลกูคา้ต่างประเทศ อาจทาํ

ใหบ้ริษัทตอ้งปรบัตวัและพฒันาระบบใหท้นักบั

มาตรฐานสากล 

 

Opportunities โอกาส Threats อุปสรรค 

Environmental (E) - สิÉงแวดล้อม 

 แนวโน้มตลาดทีÉให้ความสําคัญกับผลติภัณฑท์ีÉเป็น

มิตรกับสิÉงแวดล้อม 

ความตอ้งการ บรรจุภัณฑที์ÉยัÉงยืนและรีไซเคิลได้ กาํลงั

Environmental (E) - สิÉงแวดล้อม 

 การเปลีÉยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Change) 

ปัญหาดา้นสภาพอากาศสดุขัÊว เช่น พายุ นํÊาท่วม และภัย"U
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เติบโตทัÉวโลก ทาํใหบ้ริษัทสามารถขยายตลาดดว้ย

ผลิตภณัฑท์ีÉตอบโจทยด์า้นสิÉงแวดลอ้ม 

 การสนับสนนุจากภาครฐัและนโยบายสิÉงแวดล้อม

ระดับสากล 

รฐับาลและองคก์รระหว่างประเทศใหก้ารสนบัสนนุธุรกิจทีÉ

มุ่งเนน้ความยัÉงยืน เช่น มาตรการลดพลาสติกแบบใช้

ครัÊงเดียว (Single-use Plastic Ban) หรอื กฎระเบียบ

ด้านคารบ์อนฟุตพรินต ์ซึÉงสามารถช่วยผลกัดนัให้

ผลิตภณัฑข์องบรษิัทไดร้บัความสนใจมากขึ Êน 

 

แล้ง อาจส่งผลต่อ กระบวนการผลิตและการขนสง่

สินค้า ทาํใหเ้กิดความล่าชา้และตน้ทนุเพิÉมขึ Êน 

 ข้อกาํหนดด้านสิÉงแวดล้อมทีÉเข้มงวดขึÊน 

การออกกฎหมายและมาตรการดา้น ESG ทีÉเขม้งวดขึ Êนใน

บางประเทศ อาจส่งผลใหบ้รษัิทตอ้ง ปรับเปลีÉยน

กระบวนการผลติ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ซึÉงอาจทาํให้

ตน้ทนุเพิÉมขึ Êน 

 

Social (S) - สังคม 

 เป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

ช่วยเสริมสรา้ง ความน่าเชืÉอถือและภาพลักษณที์Éดี ใน

การบริหารงานอย่างมีมาตรฐาน ทาํใหล้กูคา้ คู่คา้ และนกั

ลงทนุใหค้วามไวว้างใจ 

 ความคาดหวังของผู้บริโภคต่อ ESG ทีÉเพิÉมขึÊน 

ปัจจบุนัลกูคา้ใหค้วามสาํคญักบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และสิÉงแวดลอ้มมากขึ Êน ทาํใหบ้รษัิทสามารถใช ้ESG เป็น

จุดขาย (Selling Point) เพืÉอดงึดดูลกูคา้และพนัธมติรทาง

ธุรกิจ 

 โอกาสในการเป็นผู้นําด้าน ESG ในอุตสาหกรรม 

บริษัทสามารถเป็นตน้แบบดา้นการพฒันานวตักรรมบรรจุ

ภณัฑท์ีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม และไดร้บัการยอมรบัจาก

ภาคอตุสาหกรรม 

Social (S) - สังคม 

 ความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน 

หากพบว่าซพัพลายเออรมี์การละเมิดสทิธิมนษุยชน เช่น 

การใช้แรงงานทีÉไม่เป็นธรรม หรือสภาพการทาํงานทีÉ

ไม่ปลอดภัย อาจส่งผลต่อชืÉอเสียงของบริษัทและความ

ไวว้างใจจากลกูคา้ 

 ความคาดหวังทีÉสูงขึÊนจากผู้บริโภคและนักลงทุน 

ผูบ้ริโภคและนกัลงทนุตอ้งการใหบ้ริษัทมีความโปรง่ใสใน

การดาํเนินธุรกิจดา้น ESG หากบริษัท ไม่สามารถ

เปิดเผยข้อมูลทีÉชัดเจนหรอืไม่มีการดาํเนินการ ESG 

ทีÉเป็นรูปธรรม อาจเสียโอกาสทางธุรกิจ 

 

Governance (G) - ธรรมาภิบาล 

 มาตรฐานการเปิดเผยขอ้มูลด้าน ESG ทีÉแข็งแกร่ง 

บริษัทสามารถใช ้การเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG อย่าง

โปร่งใส เป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการสรา้งความไวว้างใจจาก

นกัลงทุนและพนัธมติรทางธุรกิจ 

 โอกาสในการเข้าถึงกองทุน ESG และนักลงทนุทีÉ

สนใจความยัÉงยืน 

การดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐาน ESG ชว่ยใหบ้ริษัทมีโอกาส 

ได้รับเงินทุนสนับสนุนจากกองทุนเพืÉอความยัÉงยืน 

หรือ ดึงดูดนักลงทุนทีÉมุ่งเน้น ESG Investing 

Governance (G) - ธรรมาภิบาล 

 ยอดการสัÉงซืÊอของลูกค้าลดลงจากปัจจัยภายนอก 

ปัจจยัทางการเมอืงและเศรษฐกิจ เช่น สถานการณค์วาม

ไม่สงบทางการเมืองหรือภาวะเศรษฐกิจถดถอย อาจ

ทาํใหล้กูคา้ลดคาํสัÉงซื Êอ กระทบต่อยอดขายของบริษัท 

 ความเสีÉยงจากนโยบายภาครฐั 

กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของรฐั เช่น การปรับขึÊนค่าแรง ค่า

ไฟฟ้า และต้นทุนพลังงาน อาจส่งผลใหต้น้ทนุการ

ดาํเนินงานเพิÉมขึ Êน และกระทบต่อความสามารถในการ

แข่งขัน "U
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 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการกาํกับดูแลให้

เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

เช่น การปฏิบตัิตาม TCFD (Task Force on Climate-

related Financial Disclosures) หรือ GRI (Global 

Reporting Initiative) ช่วยเพิÉมความสามารถในการแข่งขนั

และสรา้งความเชืÉอมัÉนใหก้บัคู่คา้ 

 

 ความไม่แน่นอนของอัตราแลกเปลีÉยนและต้นทุน

วัตถุดิบ 

การเปลีÉยนแปลงของอตัราแลกเปลีÉยนและราคาวตัถดุิบ 

อาจส่งผลใหต้น้ทนุการผลิตไม่แน่นอน ซึÉงอาจกระทบต่อ

อตัรากาํไร 

 

 

การระบุและบรหิารจัดการความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนใหม่    

ความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนใหม่ ผลกระทบ แนวทางการจัดการ 

ความเสีÉยงจากภาวะเศรษฐกิจตกตํÉา การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคส่งผลต่

อยอดขายและการดาํเนินธุรกิจ 

พฒันาผลิตภณัฑท์ีÉตอบสนองต่อความตอ้งการขอ

งตลาดและเสริมสรา้งขีดความสามารถในการแข่ง

ขนั 

ความเสีÉยงจากกฎระเบียบและ

มาตรฐาน ESG ทีÉเขม้งวดขึ Êน 

มาตรฐาน ESG ทีÉเขม้งวดขึ Êนอาจส่งผลต่อการ

ดาํเนินธุรกิจและการดงึดดูนกัลงทนุ 

ติดตามและปรบักลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบั

กฎระเบียบ ESG ระดบัสากล 

ความเปลีÉยนแปลงกฎระเบียบสิÉงแวด

ลอ้มและขอ้กาํหนดดา้นความยัÉงยืน 

ตน้ทนุการดาํเนินธุรกิจเพิÉมขึ Êนจากมาตรการใหม่

ของภาครฐัและขอ้กาํหนดดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

ปฏิบติัตามกฎระเบียบดา้น ESG อย่างเครง่ครดั 

และลงทนุในเทคโนโลยีทีÉช่วยลดผลกระทบต่อสิÉงแ

วดลอ้ม 

การสญูเสียทรพัยากรธรรมชาติและ 

การเปลีÉยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

การเปลีÉยนแปลงของสภาพอากาศทีÉรุนแรงขึ Êนอา

จส่งผลกระทบต่อซพัพลายเชนและกระบวนการ

ผลิต 

ปรบักลยทุธด์า้นซพัพลายเชนใหมี้ความยืดหยุ่น 

และลงทนุในพลงังานทดแทนเพืÉอลดผลกระทบจา

กการเปลีÉยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

ความเสีÉยงจากการขาดแคลนวตัถดุิบ

และทรพัยากรธรรมชาต ิ

การขาดแคลนวตัถดิุบสาํคญัอาจส่งผลต่อตน้ทนุ

และกระบวนการผลิต 

พฒันาวสัดทุางเลือกและบริหารซพัพลายเชนใหมี้

ความยืดหยุ่น 

ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีทีÉส่งผล

ต่ออตุสาหกรรม 

การแข่งขันทีÉเพิÉมขึ Êนจากเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ทาํใหธุ้รกิจตอ้งปรบัตวัอย่างรวดเรว็ 

วิจยัและพฒันาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถของธุรกิจและปรบัตวัให้

ทนัต่อการเปลีÉยนแปลง 

ความเสีÉยงดา้นภมิูรฐัศาสตรแ์ละ

สงครามเศรษฐกิจ 

อตัราแลกเปลีÉยนผนัผวน ตน้ทุนวตัถดุบิเพิÉมขึ Êน 

และขอ้จาํกดัดา้นการคา้ระหวา่งประเทศ 

กระจายแหล่งวตัถดุิบและตดิตามนโยบายการคา้

ระหว่างประเทศ 

ความเสีÉยงดา้นความหลากหลายและ

ความเสมอภาค 

ความคาดหวงัของสงัคมต่อการสรา้ง

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉหลากหลายและเท่า

เทียม 

กาํหนดนโยบายดา้นความหลากหลายและเสมอ

ภาค พรอ้มอบรมพนกังาน 

ไซเบอรโ์จมตี (Cyber Attack) ขอ้มลูของบริษัทเสีÉยงต่อการถกูโจมตี 

ทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อชืÉอเสียงและความ 

ปลอดภยัของขอ้มลู 

พฒันาระบบความปลอดภยัทางไซเบอรท์ีÉเขม้แข็ง 

เชน่ ระบบป้องกนัการโจมตีทางอินเทอรเ์น็ต 

และการสาํรองขอ้มลู "U
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ความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยแีละ

ปัญญาประดิษฐ์ 

การพึÉงพาเทคโนโลยีอตัโนมตัิและ AI มากเกินไป

อาจกระทบโครงสรา้งการจา้งงาน 

ลงทนุในระบบสาํรองและพฒันาทกัษะพนกังานให้

สอดรบักบัเทคโนโลยีใหม่ 

 

การจัดลาํดับความสาํคัญของความเสีÉยง (Impact vs Likelihood Matrix) 

 คณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ โดยไดพิ้จารณาระดบัโอกาสทีÉจะ

เกิดความเสีÉยง (Likelihood) และระดบัความรุนแรงของผลกระทบความเสีÉยง (Impact) หากเกิดความเสีÉยงขึ Êน เพืÉอหาระดบั

ของความเสีÉยง (Degree of Risk) ทีÉจะเกิดตามหลกัความสมัพนัธ ์  

 

การกาํหนดระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณแ์ละระดับความรุนแรง 

เพืÉอให้การประเมินความเสีÉยงเป็นไปอย่างเทีÉยงธรรมและลดอคติต่อการประเมินจากแต่ละบุคคล คณะทาํงาน 

บรหิารความเสีÉยงไดก้าํหนดระดบัโอกาสในการเกิดเหตกุารณแ์ละระดบัความรุนแรงของความเสีÉยงไวด้งัต่อไปนี Ê 

ระดับโอกาสทีÉจะเกิดความเสีÉยง (Likelihood) กาํหนดเกณฑไ์ว ้5 ระดบั 

ผลกระทบ ระดับ คาํอธิบาย 

สงูมาก 5 1 เดือนต่อครัÊงหรือมากกว่า 

สงู 4 1-3 เดือนต่อครัÊงแต่ไม่เกิน 6 ครัÊงต่อปี 

ปานกลาง 3 4-6 เดือนต่อครัÊงแต่ไม่เกิน 4 ครัÊงต่อปี 

นอ้ย 2 1 ปีต่อครัÊง 

นอ้ยมาก 1 2-3 ปีต่อครัÊงหรือนอ้ยกว่า 

ขอบเขตความวิกฤต 

ความเสีÉยงสงูมาก (16-25) 

ความเสีÉยงสงู (8-15) 

ความเสีÉยงปานกลาง (6-7) 

ความเสีÉยงตํÉา (1-5) 

ผลกระทบ 

5 = สงูมาก 

4 = สงู 

3 = ปานกลาง 

2 = นอ้ย 

1 = นอ้ยมาก 

โอกาสทีÉจะเกิดความเสีÉยง 
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ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) กาํหนดเกณฑไ์ว ้5 ระดบัดงันีÊ 

1. ผลกระทบด้านทรัพยสิ์น/การเงนิ 

ผลกระทบ ระดับ คาํอธิบาย 

สูงมาก 5 มากกว่า 10 ลา้นบาท 

สูง 4 มากกว่า 3 ลา้นบาท -  10 ลา้นบาท 

ปานกลาง 3 มากกว่า 1 ลา้นบาท - 3 ลา้นบาท 

นอ้ย 2 มากกว่า 100,000 – 1 ลา้นบาท 

นอ้ยมาก 1 ไมเ่กิน 100,000 บาท 

 

2.ผลกระทบต่อชืÉอเสียง/ภาพลกัษณอ์งคก์ร 

ผลกระทบ ระดับ คาํอธิบาย 

สูงมาก 5 มีการเผยแพรข่่าวในเชิงลบสูส่าธารณะ และมกีารรอ้งเรียนต่อหน่วยงานภายนอก มีการชดใชค้่าเสียหาย 

และตอ้งชี Êแจงข่าวอย่างเป็นทางการ 

สูง 4 มีการเผยแพรข่่าวในเชิงลบ สู่สาธารณะ สามารถแกไ้ขข่าวได ้ภายใน 3 วนั 

 

ปานกลาง 3 มีการเผยแพรข่่าวในเชิงลบในวงจาํกดั โดยมกีารรอ้งเรียนต่อหน่วยงานภายนอก สามารถแกไ้ขข่าวได ้

ภายใน 3 วนั 

นอ้ย 2 มกีารเผยแพรข่่าวในเชิงลบในวงจาํกดั สามารถแกไ้ขข่าวได ้

 

นอ้ยมาก 1 ไม่มีการเผยแพรข่่าวในเชิงลบ 

 

 

3. ผลกระทบต่อการดาํเนินกิจการ 

ผลกระทบ ระดับ คาํอธิบาย 

สูงมาก 5 ผลกระทบต่อกระบวนการและการดาํเนินงานรุนแรงมาก และหยดุดาํเนินมากกว่า 1 เดือน 

สูง 4 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดาํเนินงานรุนแรง และหยดุดาํเนินการ  

1 เดือน 

ปานกลาง 3 มีการชะงกังนัอย่างมีนยัสาํคญัของกระบวนการและการดาํเนินงานไม่เกิน 7 วนัทาํการ 

 

นอ้ย 2 มผีลกระทบเล็กนอ้ยต่อกระบวนการและการดาํเนินงาน แต่ไม่มกีารหยดุดาํเนินกิจการ 

 

นอ้ยมาก 1 ไม่มีการชะงกังนัของกระบวนการและการดาํเนินงาน 
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4. ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 
 

ผลกระทบ ระดับ คาํอธิบาย 

สูงมาก 5 มีผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มอย่างรุนแรงทาํใหเ้กิดเปลีÉยนแปลงไปอย่างสิ Êนเชงิไม่สามารถทาํใหก้ลบัสู่

สภาพเดิมได ้

สูง 4 มีผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงไปจากสภาพเดิมแต่สามารถทาํใหก้ลบัสู่สภาพ

เดิมได ้

ปานกลาง 3 มีผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มทาํใหมี้การเปลีÉยนแปลงไปจากสภาพเดิมบางส่วนแต่สามารถทาํใหก้ลบัสู่

สภาพเดิมได ้

นอ้ย 2 มีผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มหากมีการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉองเป็นประจาํ 

นอ้ยมาก 1 ไมส่่งผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มบริเวณนัÊน 
 

5.ผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ผลกระทบ ระดับ คาํอธิบาย 

สูงมาก 5 เกิดความสญูเสียต่อระบบ IT ทีÉสาํคญัทัÊงหมดและเกิดความเสียหายอย่างมากต่อความปลอดภยัของ

ขอ้มลูทีÉสาํคญัขององคก์ร ตอ้งแกไ้ขมากกว่า 1 วนั 

สูง 4 เกิดปัญหากบัระบบ IT ทีÉสาํคญัและระบบความปลอดภยัซึÉงส่งผลต่อความถกูตอ้งของขอ้มลูบางส่วน

ของแผนก ตอ้งแกไ้ขมากกว่า 1 วนั 

ปานกลาง 3 ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มากต่อผูใ้ชง้าน ตอ้งแกไ้ขมากกว่า 1 วนั 

นอ้ย 2   ระบบมปัีญหาและมคีวามสญูเสียไมม่ากต่อผูใ้ชง้าน ตอ้งแกไ้ขนอ้ยกว่า 1 วนั 

นอ้ยมาก 1   เกิดเหตุทีÉไม่มีความสาํคญัและแกไ้ขไดท้นัที 
 

 

6. ผลกระทบตอ่ชืÉอเสียง/ภาพลกัษณอ์งคก์ร/ด้านคุณภาพ 
 

ผลกระทบ ระดับ คาํอธิบาย 

สูงมาก 5 มีลกูคา้มีการยกเลิกการซื Êอขาย มากกว่า 2 รายขึ Êนไป ต่อปี 

สูง 4 มีลกูคา้มีการยกเลิกการซื Êอขาย 1 ราย ต่อปี 

ปานกลาง 3 มีจาํนวน NCR (Reject) จากลกูคา้ 6 ครัÊงต่อปีต่อลกูคา้ 1 ราย ไมเ่กิน 5 รายต่อปี 

นอ้ย 2 มีจาํนวน NCR (Reject) จากลกูคา้ 4-5 ครัÊงต่อปีต่อลกูคา้ 1 ราย ไม่เกิน 3 รายต่อปี 

นอ้ยมาก 1 มีจาํนวน NCR (Reject) จากลกูคา้นอ้ยกว่า 4 ครัÊงต่อปีต่อลกูคา้ 1 ราย ไม่เกิน 3 รายต่อปี 
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7. ผลกระทบต่อการดําเนินกิจการ/ดา้นการส่งมอบงาน  

ผลกระทบ ระดับ คาํอธิบาย 

สูงมาก 5 มีผลกระทบต่อการส่งมอบงานและการดาํเนินงานรุนแรงมาก คือ ส่งมอบงานล่าชา้กว่ากาํหนดการของ

ลกูคา้และ Lead Time ของบริษัทฯ มากกว่า 1 เดือน 

สูง 4 มีผลกระทบต่อการส่งมอบงานและการดาํเนินงานรุนแรง คือ ส่งมอบงานล่าชา้กว่ากาํหนดการของลกูคา้

และ Lead Time ของบริษัทฯ 15 วนั 

ปานกลาง 3 มีผลกระทบต่อการส่งมอบงานและการดาํเนินงาน คือ ส่งมอบงานล่าชา้กาํหนดการของลกูคา้และ Lead 

Time ของบริษัทฯ นอ้ยกว่า 15 วนั 

นอ้ย 2 มีผลกระทบเล็กนอ้ยต่อการส่งมอบงานและการดาํเนินงาน คือ การไดร้บัการขยายระยะเวลาได ้

นอ้ยมาก 1 สามารถส่งมอบงานไดต้าม Lead Time ของบริษัทฯ แต่ไม่ไดต้ามกาํหนดของลูกคา้ 
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การประเมินความเสีÉยง ด้านการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ลาํดบั ความเสีÉยง ปัจจยัความเสีÉยง การประเมินความเสีÉยง 

   โอกาส ผลกระทบ ระดบัความเสีÉยง ลาํดบัความ

เสีÉยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) = (4) x (5) (7) 

        

1 การเพิÉมขึ Êนของอณุหภมู ิ

 

 

(Physical) 

1. ความสามารถในการผลิตของแรงงาน  

ประสิทธิภาพการทาํงานของพนกังานลดลง 

ขณะเดินทางไป/กลบัจากทีÉทาํงานในช่วงทีÉม ี

อากาศรอ้นจดั 

2 2 4 (1) 

  2. จาํนวนการผลิตลดลง จากไฟฟ้าขดัขอ้ง เนืÉองจาก

ความรอ้นจดัทีÉส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและ

พื ÊนทีÉสาํนกังาน 

2 2 4 (1) 

  ś.เกิดภยัธรรมชาติ หรืออบุตัิภยัรา้ยแรง 1 2 2 (2) 

2 การเขา้ถึงเทคโนโลยีการ 

ปล่อยมลพิษตํÉา 

 

 

(Transition) 

ř.การเขา้ถงึวัตถุดิบทีÉสาํคญัอย่างจาํกดัซึÉงจาํเป็น 
ต่อการดาํเนินการทีÉเกีÉยวขอ้งการปล่อยมลพิษตํÉา 
เพืÉอใหบ้รรลเุป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้สิÉงนี Êนาํไปสู ่
การไม่สามารถบรรลเุป้าหมายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกได ้

1 1 1 (3) 

 

การประเมินความเสีÉยง ด้านการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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การกาํหนดกรอบเวลา (Time Horizon) สามารถแบ่งได ้ś ระยะ 

 ระยะสัÊน ś-ŝ ปี ควรประเมนิความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศในกรอบของแผนธุรกิจปัจจบุนั 

 ระยะกลาง řŘ-śŘ ปี ควรประเมินความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้มและสภาพภมูอิากาศในกรอบของแผนธุรกิจ

ปัจจบุนัและอนาคตอนัใกล ้

 ระยะกลาง śŘ-şŘ ปี ควรประเมินความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย

การเปลีÉยนผ่านขององคก์ร 

จากการจาํลอง ดว้ยเครืÉองมือ RCP8.5 และ RCP2.Ş ในปี ŚŘŝŘ พบว่า พื ÊนทีÉบรเิวณจงัหวดัฉะเชงิเทราไม่มีความเสีÉยง

ดา้นนํÊาท่วม ซึÉงเป็นการประเมินในระยะกลาง 

ตัวชีÊวัดความเสีÉยง (Key Risk Indicators - KRI) ดา้นสิÉงแวดลอ้มและสภาพภมูิอากาศ 

แผนผังตัวบ่งชีÊความเสีÉยง (KRI) 

ตวับ่งชี ÊความเสีÉยง ตวัชี Êวดั ค่าสงูสดุ (Limit) ค่าทีÉตรวจวดัได ้

1.การปล่อยคารบ์อนฟตุพริ Êนทข์ององคก์ร tonCO₂-eq / ปี 23,000 tonCO₂-eq / ปี xx 

2.การปล่อยคารบ์อนฟตุพริ Êนทข์อง

ผลิตภณัฑ ์
 Shrink gravure 

 Shrink digital 

 Flexible gravure 

 Flexible digital 

 

tonCO₂-eq / ปี /Pcs 

 

xx 

 

xx 

    

   1.                           >25,000 tonCO₂-eq / ปี 

                               >23,000 - 25,000 tonCO₂-eq / ปี    

                       < 23,000 tonCO₂-eq / ปี    

หมายเหต:ุ การปล่อยคารบ์อนฟตุพริ Êนทข์องผลิตภณัฑ ์อยู่ระหว่างดาํเนินการ 
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การประเมินความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน 

สิทธิมนุษยชนกบัผูม้ีส่วนไดเ้สยี และผูท้รงสิทธิ ทีÉอาจไดร้บัผลกระทบจากการทาํธุรกิจ การเคารพสิทธิ

มนษุยชนของภาคธุรกิจ ไม่จาํกดัอยู่ในกลุ่มพนกังานของบริษัทเท่านัÊน แต่หมายถงึผูท้ีÉอาจไดร้บัผลกระทบจากการทาํ

ธุรกิจตลอดห่วงโซอุ่ปทาน 

 

 

กระบวนการประเมินความเสีÉยง 
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การเปิดเผยขอ้มูลความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน 

ประเด็นความเสีÉยงทีÉสาํคญั ขอบเขตของกิจกรรม การตรวจสอบ มาตรการบรรเทาผลกระทบ 

ř.สิทธิแรงงาน การบงัคบัใชแ้รงงาน ภายในการดาํเนินงานของ

บริษัท และบริษทัคู่คา้ 

จดัทาํนโยบายเกีÉยวกบัสิทธิ

มนษุยชน ในเอกสาร Supplier 

Code of Conduct เพืÉอลดปัญหา 

สิทธิแรงงาน การบงัคบัใชแ้รงงาน 

ในห่วงโซ่คณุค่า โดยมีเป้าหมายให้

คู่คา้ในห่วงโซ่อปุทานมีระบบ

จดัการทีÉมีคณุภาพ 

สนบัสนนุคู่คา้รายสาํคญั ใหจ้ดัทาํ

แผนพฒันา หรือแนวทางการ

ดาํเนินการ ดา้นสทิธิแรงงาน การ

บงัคบัใชแ้รงงาน 

2.ความหลากหายและความเท่า

เทียม / ไม่เลือกปฏิบตั ิ

ภายในการดาํเนินงานของ

บริษัท และบริษทัคู่คา้ 

 

xx xx 

3.ความปลอดภยัดา้นอาชีวอนามยั ภายในการดาํเนินงานของ

บริษัท และบริษทัคู่คา้ 

 

xx xx 

4.สภาพการจา้งงาน (ชัÉวโมงการ

ทาํงาน หรือสวสัดิการของพนกังาน) 

ภายในการดาํเนินงานของ

บริษัท และบริษทัคู่คา้ 

 

xx xx 

 

 

 

 

ระดบัความรุนแรง 

ř-Ŝ คะแนน = ระดบัตํÉา 

ŝ-š คะแนน = ระดบัปานกลาง 

řŘ-řŞ คะแนน = ระดบัสงู 
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การประเมินความเสีÉยงด้านห่วงโซ่อุปทาน 

การกาํหนดเกณฑคู่์ค้ารายสาํคัญ 

ř. คู่คา้ทีÉมียอดสญัญาซื Êอขายสงู (High-volume suppliers) 

Ś. คู่คา้ทีÉจาํหนา่ยวตัถุดิบ สินคา้และบรกิารทีÉสาํคญักบักระบวนการทางธรุกิจของบรษัิท (Suppliers of critical 

components) 

ś. คู่คา้ทีÉมีนอ้ยรายในตลาดและไม่สามารถทดแทนได ้(Non-substitutable suppliers) 

 

พิจารณาความเสีÉยงของคู่คา้ทัÊงหมดเพืÉอใหไ้ดภ้าพรวมความเสีÉยงของคู่คา้ในห่วงโซ่อปุทาน ขัÊนตอนในการ

พิจารณาความเสีÉยงของคู่คา้ทัÊงหมด 

ř.การจดักลุ่มคู่คา้ - จดักลุ่มคู่คา้โดยบรษิัทอาจจดักลุ่มตามประเภทของธุรกิจ สินคา้ หรือความสาํคญัของคู่คา้ 

Ś.พิจารณาความเสีÉยงดา้นความยัÉงยืน - พจิารณาความเสีÉยงดา้นความยัÉงยืนทัÊง 3 มิติ และเลือกประเด็นความเสีÉยงทีÉสงูทีÉสดุ 

ś. จดัลาํดบัความสาํคญั - นาํความเสีÉยงสงูสดุของคูค่า้ในแต่ละกลุ่มมาจดัวางรวมกนัในตารางหรือเมทรกิตเ์พืÉอใหเ้ห็นภาพ

ความเสีÉยงทีÉสาํคญัของคูค่า้ในภาพรวม 

แนวทางการประเมินคู่คา้ ดงันี Ê 
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โดยขอ้มลูจากการประเมินจะถกูนาํมาคิดคา่ Matrix scale เพืÉอประเมินแนวทางการจดัการต่อไป 

   

 

ส่วนทีÉ 4: การสอบทานและปรับปรุงความเสีÉยง ESG 

การบรหิารความเสีÉยง ESG เป็นกระบวนการทีÉตอ้งมีการ ติดตาม ทบทวน และปรบัปรุงอย่างตอ่เนืÉอง เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่องคก์ร

สามารถรบัมือกบัความเปลีÉยนแปลงทางสิÉงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. กระบวนการสอบทานความเสีÉยง ESG 

 การประเมินผลกระทบของความเสีÉยง ESG อย่างสมํÉาเสมอ 

o ทบทวนขอ้มลูภายในและภายนอกทีÉอาจส่งผลต่อความเสีÉยง เช่น กฎระเบียบใหม่ แนวโนม้อุตสาหกรรม 

หรือฟีดแบคจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 การจัดทาํรายงานความเสีÉยง ESG  

o วิเคราะหแ์นวโนม้ความเสีÉยง และประเมินวา่แนวทางจดัการทีÉมีอยู่ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ ์

o ใชต้วัชี Êวดัดา้น ESG (ESG Key Risk Indicators - KRI) เพืÉอตรวจสอบประสิทธิภาพของการบรหิารความ

เสีÉยง 

 การทบทวนและปรับปรุงกลยทุธก์ารจัดการความเสีÉยง 

ระดบัความรุนแรง 

ř-Ŝ คะแนน = ระดบัตํÉา 

ŝ-Š คะแนน = ระดบัปานกลาง 

š-řř คะแนน = ระดบัสงู 

řŚ-řŞ คะแนน = ระดบัสงูมาก 
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o อปัเดต แผนบริหารความเสีÉยง (Risk Management Plan) ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณล่์าสดุ 

o นาํเสนอรายงานและแผนการจดัการความเสีÉยงดา้น ESG แกค่ณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและความ

ยัÉงยืน และคณะกรรมการบรษิัท 

2. กลไกในการปรับปรุงความเสีÉยง ESG 

 การดาํเนินการแก้ไขและปรับปรุง (Corrective Actions) 

o เมืÉอพบความเสีÉยงใหม่หรือแนวทางเดิมไม่สามารถรบัมือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะมีการจดัทาํรายงาน

ประจาํไตรมาส และนาํมาปรบัปรุงแผนสาํหรบัปีต่อไป 

 การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงาน 

o คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงและความยัÉงยืน กาํกบัดแูลและใหค้าํแนะนาํเกีÉยวกบัการบรหิารความเสีÉยง 

o ส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีÉสนบัสนนุ ESG โดยใหพ้นกังานทกุระดบัมสี่วนรว่มในการปรบัปรุงแนวทาง

บรหิารความเสีÉยง 

 การใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม 

o ใช ้Big Data และ AI ในการวิเคราะหแ์นวโนม้ความเสีÉยง 

ส่วนทีÉ 5: การสืÉอสารและรายงานด้านความเสีÉยง ESG 

การสืÉอสารและการรายงานดา้นความเสีÉยง ESG เป็นปัจจยัสาํคญัทีÉช่วยใหอ้งคก์รแสดงความโปรง่ใสและไดร้บัความไวว้างใจ

จากผูม้ีสว่นไดเ้สีย เช่น นกัลงทนุ ลกูคา้ พนกังาน และหน่วยงานกาํกบัดแูล 

1. แนวทางการสืÉอสารความเสีÉยง ESG 

 การเปิดเผยขอ้มูลด้าน ESG อย่างโปร่งใส 

o รายงานผลกระทบของความเสีÉยง ESG ในงบการเงนิ รายงานประจาํปี หรือรายงานความยัÉงยืน 

 การสืÉอสารความเสีÉยงภายในองคก์ร 

o จดัประชมุและเวิรก์ชอปเพืÉอใหพ้นกังานเขา้ใจ แนวทางการจดัการความเสีÉยง ESG 

o จดัทาํ artwork เพืÉอประชาสมัพนัธเ์กีÉยวกบัเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย "U
nc

on
tro

lle
d W

he
n P

rin
t O

ut"



 

21 
ประกาศใช้ครัÊงทีÉ 00                                                                                                     ทบทวนวนัทีÉ 20 กุมภาพันธ ์2569  

วันทีÉ 24/2/68 

COSO-45(00) 

 

o เปิดรบัฟีดแบคจากลกูคา้ คู่คา้ นกัลงทนุ และชมุชน เกีÉยวกบัแนวทางการบรหิารความเสีÉยงขององคก์ร 

o มีชอ่งทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถรายงานขอ้กงัวลหรือแจง้เหตุการณค์วามเสีÉยง ESG ได ้ผ่านทาง  

 Website: www.shrinkflexthailand.com  

 E-mail: sft-esg@shrinkflexthailand.com  

 ทีÉอยู:่  บรษิัท ชริ Êงเฟลก็ซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) สาํนกังานใหญ่ : 88/8 หมู่ 12 ตาํบลบาง

ปะกง อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24130 ประเทศไทย 

 โทร: 06-3963-5962 

2. การจัดทาํรายงานความเสีÉยง ESG 

 ประเภทของรายงานความเสีÉยง ESG 

o รายงานประจาํปี (Annual Report) – รวมขอ้มลูความเสีÉยง ESG ในแง่ของผลกระทบทางการเงิน 

o รายงานความยัÉงยนื (Sustainability Report) – ระบผุลกระทบทางสิÉงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

พรอ้มแนวทางการบริหาร 

o รายงานเฉพาะกิจ (Ad-hoc Reports) – กรณีเกิดเหตุการณส์าํคญั เช่น การเปลีÉยนแปลงกฎระเบียบหรือ

เหตกุารณว์ิกฤตดา้น ESG 

 เครืÉองมือและแพลตฟอรม์ทีÉใชใ้นการสืÉอสาร 

o เว็บไซตอ์งคก์รและโซเชยีลมีเดีย เพืÉอเผยแพรข่อ้มลูความเสีÉยง ESG 
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